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OO0 yTBepxkIeHUH
Ilo10:xeHusI 0 MPeAOTBPAINEHHH H YPETyJIHPOBAHIH KOH(JIHKTA HHTEpecoB B
Kazanckom nnnoBaunonnom yausepeutere umenu B.I'. Tumupsicosa

B coorsercTBHM co craTheidt 13.3 demepanbHOro 3akoma ot 25 nekaops
2008 r. Ne273-®3 "O mporuBomedcTBUM KOppymuuH", a Takke B IENIX
MOBBIIICHUS 3 (HEKTUBHOCTH MeP II0 MPOTHBOAEHCTBUIO KOPPYIILIHH

ITPUKA3BIBAIO:

1. YrBepnute IlonoxeHne o mpenoTBpalieHUH H YPEeryIMpoBaHUU KOHQIIHMKTA
HUHTEPECOB B KasanckoM  VHHOBallMOHHOM  YHHBEpCHUTETE  WMEHU
B.I'. Tumupsicosa.

2. KoHTposIb 32 HMCIIOJIHEHHEM HACTOSIIEro IIPHKa3a BO3JIAralo Ha [peacenaTes
AHTUKOPPYIIHMOHHON KoMuccuu Kas3aHCKOro HHHOBAI[MOHHOTO —YHHBEpPCHUTETA
umenn B.I'. Tumupsicosa, mepBoro mpopekropa, mpopexTopa o Hay4HOU pabore
Hrops Uzmannosuya Bukeesa.

PexTop A.B. Tumupsicosa




S vyTBEP)KI[AIO

/ 2222 Pexrop

“ ’ Mf l\;lgmcona A.B.

| | G ? 2022 .
Hpmcas Ne J ff/ o

IHooxenue
0 PEeAOTBPALICHUM U
yperyJiupoBaHuU KOHPIUKTA
uHTepecoB B Kazanckom
HHHOBALMOHHOM YHMBEPCHUTETE
uMenu B.I'. Tumupsicona




1 O6mue nonoxeHnus

1.1 Tlonoxenwe o MpPeNOTBPANIEHUH U YyPeryJIHpPOBaHHU KOHQIHUKTA
nHTepecoB B KasaHCKoM MHHOBaIlMOHHOM yHUBepcuteTe uMmenu B.I'. Tumupscosa
(nanee — I0JI0XKEHHE) OMPEAeNIeT CIOCOOBI PEAOTBPAILIEHHS U YPEryIUPOBAHHS
KOH(JIMKTa HHTEPECOB, a TakXe MOPSIOK YBEIOMJIEHHS PEKTOPA YHUBEPCHTETA O
BO3HUKHOBEHHH JIMYHOM 3aMHTEPECOBAHHOCTH, KOTOpas IPUBOIUT MM MOMKET
NPUBECTH K KOHQIIMKTY HHTepecOB paOOTHUKOB YHUBEPCUTETA.

1.2 Hacrosmiee monosxxenne pacmpocTpansercs Ha BceX paGOTHHKOB
YHUBEpPCHUTETA.

2 OcHOBHbIE MOHSATHS

2.1 KouQuuKkr HHTEpECOB — CHTyauus, I@pPH KOTOPOH JUYHAS
3aMHTEPECOBAHHOCTD (TpsMasi UM KOCBeHHas) pabOTHHKa YHUBEPCUTETA BIIMSET
WIA MOXET TMOBJIMATh Ha HaJlexallee, OOBEKTHBHOE U OecrnpHCTpacTHOE
VICIIOJTHEHHE MM TPYAOBBIX 00513aHHOCTE! (OCYILIECTBICHHE TIOJIHOMOYM).

2.2 Jlnvnas 3aMHTEPECOBAHHOCTH — BO3MOYKHOCTH IIOJIyYEHHs JOXOJOB B
BHIE JCHEer, MHOI0 HMYIIECTBA, B TOM 4YHCJE HMYIIECTBEHHBIX IIpaB, YCIyT
UMYIIECTBEHHOI'0 XapaKTepa, pe3yIbTaTOB BBINOJHEHHBIX pabOoT MM KaKUX-T100
BBITOI (IIPEMMYIIECTB) paGOTHUKOM YHHUBEPCUTETA M (UJIH) COCTOSAINUMY C HUM B
OMM3KOM pOJCTBE WM CBOWCTBE JHIAMU (POAMUTENSAMH, CYNpPYraMH, ASTHMH,
OpaTbsiMM, CECTpaMH, a TaKKe OpaTbsIMH, CECTpaMH, POAUTENSAMH, AETHMH
CYLIPYroB U CyIpyramu HeTei), TpakAaHaMH MM OpraHU3aldsIMH, ¢ KOTOPBIMU
paboTHHK yHHBepCHTeTa U (MJIM) JIULA, COCTOSIIHIE C HUM B GJIM3KOM POJCTBE MU
CBOMCTBE, CBS3aHBI UMYIIECTBEHHBIMH, KOPIIOPATUBHLEIMHE WM UHBIMU OJIM3KUMHU
OTHOILEHUSIMU.

2.3 PaGOTHHK yHUBEPCUTETa — JIULIO, COCTOSIIIEE B TPYAOBBIX OTHOLICHHSIX
C YHUBEPCUTETOM,

2.4 PabOTHHMK YHHMBEPCHUTETA, BBINOJHSIOMMN YIIpaBleHYeckue GYHKIUM -
MPOPEKTOp, AUpeKTop (uinana, AekaH (axyibTeTa, 3aBeAyIOUMA Kadempoi,
Ha4YaJbHUK OT/eJa, HAYaJbHUK YIPaBJICHHUs U UHble paOOTHUKU YHUBEPCHUTETA, B
TPYHOBble O00SI3aHHOCTH KOTOPBIX BXOIMT OCYLIECTBIICHUE YIIPABICHUYECKUX
(byHKITHH.

2.5 VBemomieHue -— cooOmeHHe paOOTHUKOM YHHUBEPCHUTETA B
IMMICBMECHHOM BHJ/IE I10 YCTaHOBJIEHHOH (popMe O BO3HHKHOBEHHH Y HETO JIMYHOM
3aMHTEPECOBAHHOCTH, KOTOpas IPHUBOJUT HIM MOXKET INPUBECTH K KOHQIUKTY
UHTEPECOB.

3 IlpenoTepamenne u yperyJupoBaHue KOHQJIUKTA HHTEPECOB

3.1 PaboTHUK yHHBEpcHTETa 0043aH IPUHUMATH MEPEI 10 MIPEI0TBPAILEHHUIO
1 yperyJupoBaHUIO KOH(IUKTA HHTEPECOB.

3.2 PaGOTHMK yYHHMBEPCHUTETa, BBIIOJHSIOIINI YIpaBieHYecKre (OYHKIWH,
eCIi €My CTall0 U3BECTHO O BO3HUKHOBEHHH Yy IIOJYHHEHHOIO WM
IIONKOHTPOJIBHOTO €My PabOTHHMKA YHHBEPCHUTETa JINYHOU 3aWHTEPECOBAHHOCTH,

KOTOpasi MPUBOJUT MM MOXET IPUBECTH K KOH(IUKTY HHTEPECOB, 00s13aH
NPUHATE MEPhl 10 INPENOTBPAICHHIO WM YPEryJHPOBAHUIO KOH(IMKTA
HUHTEPECOB B IIpefiesIax CBOel KOMIIETEHIIHH.




3.3 HesbimonHeHne  paGOTHMKOM  yHHMBEPCUTETa  OGS3aHHOCTH,
NPENyCMOTPEHHON IyHKTaMH 3.1-3.2 HACTOSIIEro IIONOKEHMs, BJEYEeT €ro
NPUBICYCHHE K AUCLHUIIMHAPHON OTBETCTBEHHOCTH B COOTBETCTBUH C TPY/OBLIM
3akoHoJaTeICcTBOM Pocculickoit @enepanmu.

3.4 TlpenoTspalenye UM yperyaupoBaHie KOHQDIUKTA HHTEPECOB MOXKET
COCTOATE B HM3MEHEHUM IOpsIKAa MCIOJNHEHHS TPYHOBBIX O00A3aHHOCTEH,
M3MEHEHUH OJDKHOCTHOTO IIOJIOXKEHHs pabOTHHKA YHUBEPCUTETA, SIBISIOLIETOCH
CTOPOHOM KOH(IMKTA MHTEPECOB, BIUIOTH IO €r0 OTCTPAHEHHsS OT HCIIOJIHEHHMS
TPYROBBIX 00SI3aHHOCTEH, U (MIIM) B OTKAa3e €ro OT BBITOBI, SBUBIIEHCS IPHYNHON
BO3HHKHOBEHUS KOH(DIUKTA HHTEPECOB.

3.5 IlpenoTBpallieHne U yperyInpoBaHie KOHGINKTa HHTEPECOB, CTOPOHOMN
KOTOPOTrO SIBIISIETCS PAOOTHHK YHUBEPCUTETA, OCYLIECTBISIOTCS IIyTeM OTBOJA HITH
CaMOOTBOJIa YKAa3aHHOrO JIMLIA B Cly4Yasx M IOPSAKe, MPeIyCMOTPEHHEIX
3aKoHONATeNbCTBOM Poccuiickoit  ®enepaliuy, JIOKAIBHBIME ~HOPMAaTHBHBIMH
aKTaMU yHUBEPCHUTETA.

4 Ilopsinok yBegoMeHust

4.1 B uensx mpemoTBpaIeHUs U YPEryJIUpOBaHHs KOH(IHKTA MHTEPECOB
pabOTHHK yHHMBepcHTeTa OOsM3aH YBENOMJISATH peKTopa YHUBEpCHUTETa O
BOSHUKHOBCHUHM Yy HEro JHWYHOW 3aWHTEPECOBAHHOCTH, KOTOpas NPUBOAMUT HIIH
MOXKET MPUBECTH K KOHPIUKTY HHTEPECOB.

4.2 HesbimonHeHHe — pPaGOTHHKOM  YHUBEPCHTETa  OGS3aHHOCTH,
INPENyCMOTPCHHOW IIYHKTOM 4.1 HACTOSINEro IIOJIOKEHMS, BIEYET €ro
NPUBJICYCHNE K AUCHUINVIMHAPHOW OTBETCTBEHHOCTU B COOTBETCTBUHU C TPYOBBIM
3aKOHOMaTeIbeTBOM Poccuiickoit @eneparum.

4.3 VBenomnenue mogaercs paGOTHUKOM yHHBEPCHTETa B OTHEI KaJIpoOB U
OXpaHbl TPyJa HE3aMEIJIMTeIBHO C MOMEHTa, KOrja pabOTHUKY YHHUBEpPCHUTETA
CTaJI0 M3BECTHO O BO3HHUKIIEM KOH(MIMKTE WHTEPECOB MM O BO3MOXKHOCTH €ro
BO3HUKHOBEHHUS.

B cnyuae HaxoxeHus paGOTHHKA yHHBEPCUTETA B KOMAaHIHPOBKE, B
OTIMyCKe, BHE MecTa pabOTEl 1O HWHBIM OCHOBAHUSM, YCTAaHOBJICHHBIM
3aKOHOZATeIbCTBOM Poccuiickoit ®exeparuy, oH 00s3aH IMOJATh YBEAOMIICHIHE
HE3aMENTUTENBHO C MOMEHTA [PUOBITHS K MECTy paboOThL. -

B cimydae eciu yBemomieHme He MOXeT ObITh MEpPeNaHO pPaGOTHHKOM
YHHBEPCUTETA JTUYHO, OHO HE3aMEIJIUTENIbHO HAIPaBIISETCs 3aKa3HBIM IOYTOBLIM
OTIPABJICHUEM C OITHCEHIO BJIOXKEHHUS B B OTZEN KaJpOB U OXPaHbl TPYHA.

4.4 VBemomJIeHHE COCTaBISCTCS HA HMs pEKTopa YHHUBEPCUTETA B
MACbMEHHOM BHJAE 10 ()OPME COTNIACHO NPUIOKEHHIO A K HACTOSANIEMY
TI0JIOXKEHHUIO.

4.5 YBejomieHHE MNOIHCHIBACTCS PaGOTHUKOM YHHBEPCHTETa JIHYHO, C
yKa3aHUeM JaThl U BPeMEHU COCTAaBJIEHH. 3alpelIaeTcs] COCTaBIATh YBEIOMIICHHUE
OT UMEHH JIPYroro paboTHHUKA YHUBEPCUTETA.

4.6 PaboTHMK yHHBepcHTeTa, OOYYarOI(MICS, MHOE JHIO0 IPU HATAYUM
JIOCTOBEPHOM HH(pOPMAIMK BIIPaBe [0aTh yBEAOMIECHUE PEKTOPY YHUBEPCHTETA O
BO3HUKHOBEHHUU y IPpyTHUX paboTHUKOB yYHUBEpCUTETA JUYHOM
3aMHTEPECOBAHHOCTH, KOTOpas IPUBOAUT WM MOXKET IPHUBECTH K KOH(IUKTY
UHTEPECOB, B MOPSIKE, ONPEIEIEHHOM pa3iesioM 4 HACTOSIIErO IOJIOKEHHUS.




S Ilepe4yens cBeeHNil, coaepKAUIMXCA B yBeJOMICHHH

5.1 VBemoMIIeHUE JODKHO COEPIKATH ClIenyrolue JaHHbIE:

a) JO/DKHOCTb, ()aMUIMS, WM, OTYECTBO JIMLA, HA WM KOTOpOTo
HaIIpaBJIETCs YBEAOMIIEHUE;

0) dammnus, UM, OTYECTBO, MOMKHOCTH paGOTHHKA YHUBEpPCUTETA,
HaNMMEHOBaHUE CTPYKTYPHOI'O IIOApa3AeNeH s, HoMep TenedoHa;

B) OIICAHHe TMIHON 3aHHTEPECOBAHHOCTH PAGOTHHMKA YHUBEPCHTETa,

I) [epeveHb TPYAOBBIX OOS3aHHOCTEH, Ha HaIexaiee, 0ObEKTHBHOE M
OeCrpUCTPacTHOE HCIONIHEHHE KOTOPHIX BIHSET WM MOXKET MOBIIMATH JIHYHAS
3aMHTEPECOBAHHOCTH PA0OOTHUKA YHUBEPCUTETA,

Jl) IpeJiaraeMble PaGOTHHKOM YHHBEPCHUTETa MEpPHI MO HpPefOTBPALLEHHIO
HIIH yPETYJTUPOBAHUIO KOH(MDIINKTa HHTEPECOB,

5.2 K yBeNOMJICHHWIO NpPHUKIafbIBAIOTCS HMMEIOITHECS  MaTepHalbl,
IIOATBEPXKIAIOMINE BO3SHUKHOBCHHE JIHYHOW 3aMHTEPECOBAaHHOCTH, KOTOpas
NPUBOJHUT HIIK MOXKET IIPUBECTH K KOH(PIIUKTY HHTEPECOB,

6 Ilpuem, perucTpanus u y4er yBeaoMJIeHH

6.1 OtBercrBeHHBI paGOTHHK OTAeNa KagpoB M  OXPAaHbI TpyZa
OCYILECTBIIACT [IPUEM, PETHCTPALIUIO U YUeT ITOCTYIUBIIMX YBEIOMIICHHH.

6.2 Peructpanys yBeJOMIEHHMN IPOU3BOLUICS B COOTBETCTBYIOIIEM
KypHaue (npunoxenue b k HacTosieMy mos0xkeHuHIo).

JIucter  KypHama  perucrtpanuu  yBeJOMJIEHMIE  JOJDKHBEI  OBITH
IPOHYMEPOBAHBI, NPOIIHYPOBAHBI, 3aBEPEHBl IMOIIKCHI0 HAYWIbHUKA OTIENa
KaJpOB U OXpPaHEI TPy,

6.3 VBemomieHue, IOCTyNUBINEE II0 IIOYTE JIHOO . JAPYI'UM  criocoboM
AOCTaBKU NOKYMEHTOB, PETUCTPUPYETCS B JKypHAJle PETUCTPAIMU yBEIOMICHHI B
JI€Hb €ro MOCTYIUICHUSI B OTAE KaZipoB U OXPaHbl TPY/A.

6.4 Komus yBemOMIEHHS C OTMETKOH O pErdcTpaIuy Bpy4YaeTcs JIHLY,
IIPEACTABUBIIEMY YBEAOMIICHHE B JIEHb €r0 MpPEJICTaBICHUs, JIUOO HAMpPaBIASTCS
Ha €ro MMs 3aKa3HbIM IIOYTOBBIM OTIIPABJIEHHEM C YBEJOMIICHHEM O BPYYEHHH B
TeYEHHE TpeX pabounx JHEH CO IHs PErucTpaIyH.

0.5 YBemoMIleHHUs, a TaKkKe 3aKIIOYECHHS, MATEPHUATHI IIPOBEPOK I10 HHUM
IPYNIIUPYIOTCS B JIeJ1a, BKIIOYAIOTCS B HOMEHKJIATYPY JeJl M XPaHATCA B TCUCHHUE
ISITA JIET Y OTBETCTBCHHOr0 pabOTHHMKA, ITOCHE Yero MOAJIEKAT YHUYTOKEHUIO B
YCTaHOBJIEHHOM TTOPSIIKE.

6.6 KoHQUIEHIHANBHOCTS IIOJYYEHHBIX CBEJCHHIM 06GeCIIeunBaeTCs
PCKTOPOM yHHBEpCHTETa M paOOTHUKAMH OTAENa KaJpOB U OXPaHEI TPY/a.

7 Ilopsiiok paccMOTpeHHUsI CBeleH i, COAepKAMMXCS B yBeAOMJICHHH

7.1 B eHb perucTpanuy yBeJOMICHUS HAYaTBHUK OTIENa KafpoB 1 OXpaHbI
TpyAa oOecreynBaeT JOBEJECHHE 10 PEKTOpa yHHBEPCHTETa HMH(YOPMALHH O
perucTpanuuy yBeIOMIICHHS.

7.2 PeKTOp yHHBEpPCHTETa, IOJYy4YMBIIMI yBeJOMIIECHHE, B TEUCHHE Tpex
pabo4ux AHeW NPHUHUMAET peleHHe:

a) 10 CYIIECTBY B Mpe/esiaX CBOei KOMIICTCHI[HY;

0) O MNOArOTOBKE B3aKIIOYEHHs IO OOCTOSTEIbCTBAM, W3JI0KEHHBIM B
yYBEIOMJICHUU; V

B) O IPOBEIIEHHH TIPOBEPKHU CBEACHMUM, COMEPIKAIIMXCS B YBEAOMICHHUH.




7.3 3aKIItOYeHre TOTOBUTCS OTIETIOM KaapoB M OXpPaHBI TPyAa B CPOK, He
IpeBblIalomuid 14 pabodux mHel co AHA NPUHATUSA PEKTOPOM yHHBEpCUTETa
peruenus o ero noarotoBke. Ilpu HEOOXOAUMOCTH CPOK MOATOTOBKH 3aKTIOUSHHS
MOXET OBIThb NpPOIJIEH PEeKTOPOM YHHBEPCHTETa, HO He 0ojee ueM 0 OJIHOTO
Mecs1a.

7.4 3akiroyeHue JODKHO COZIePIKATh BBIBOABI M (MIIH) TPEIIOKEHUS:

a) 00 OTCYTCTBHMHM INPU3HAKOB JUYHOM 3aMHTEPECOBAHHOCTH pPabOTHMKA
YHUBEPCUTETA, KOTOPAst HPHBOIUT MM MOXKET IIPUBECTH K KOH(MIIMKTY HHTEPECOB;

0) O HaIMYMH TIPU3HAKOB JIHYHOM 3aMHTEPECOBAHHOCTH PabOTHHKA
YHUBEPCUTETA, KOTOpas INPUBOAUT MJIA MOXKET HPUBECTH K KOH(MIIMKTY HHTEPECOB,
M 0 HEOOXOMMMOCTH IPHHITHA KOHKPETHBIX MEp II0 NPENOTBPAIICHHIO WU
YPETyTHPOBaHUIO KOH(DIIMKTA HHTEPECOB, CTOPOHOM KOTOPOTO SIBISETCS paboTHHK
YHUBEPCUTETA;

B) O HEBBITNOJHEHUH PaGOTHUKOM YHHBEPCHTETa O0A3aHHOCTH YBEIOMIJISTE O
BOSHUKHOBEHMH JIMYHON 3aHHTEPECOBAHHOCTH, KOTOpAs MPUBOIUT WA MOYKET
IPUBECTH K KOHQIIUKTY HHTEPECOB; :

r) 0 HaJUIeXalleM MPEeIOTBPAICHUN WK YPEryIMpOBaHUU KOH(JIMKTA
MHTEPECOB  PaOOTHUKOM,  BBIIOJHSIOIMM  yHPABICHUECKHE byHKIME B
YHUBEPCHUTETE;

I) O HaIMYUH IIPU3HAKOB, CBUIETENIbCTBYIOIUX, YTO pPaGOTHHUKOM
YHUBEPCHUTETA, BBINOJHSIOUIMM YyIpaBlIeHUeCKHe (GYHKIUMH, HE COOIIONaInch
TpeOOBAHUSI O MPEJOTBPAILEHUN U YPEryJIUpOBaHUU KOH(IJIUKTA HHTEPECOB C
NPEATIOKEHUEM IPUMEHEHUSI KOHKPETHBIX Mep IOPUANYECKOM OTBETCTBEHHOCTH,

€) 0 HEeOOXOIUMOCTH NPOBEAEHUS IIPOBEPKM CBEIEHUH, COmepiKalluxcs B
YBEIIOMIJICHUH;

)K) O HalpaBIECHWH YBEJOMJICHUS B AHTUKOPPYIILIMOHHYIO KOMMCCHUIO
YHHUBEPCHUTETA.

7.5 Ilposepka cBeIEHUH, COAEPIKAINUXCS B YBEIOMIICHNUH, IIPOBOJUTCS TIPH
HaJIU9MHA  JOCTaTOYHBIX OCHOBaHHWM B IOpSAKE, YCTAaHOBICHHOM JIOKAJIBHBIM
HOPMAaTUBHBIM aKTOM YHHBEPCUTETA.

7.6 PexTop yHHUBepcuTeTa 110 pe3yiabTaTaM PacCMOTpEHHS YBeIOMIIEHUS,
3aKIIFOYCHUS X MAaTEPUAJIOB MPOBEPKH B TEUCHHE IIATH Pabounx JHEIl:

a) IPUHEMAET PeIleH e 110 CYLIECTBY B IIpeaeliaX CBoeit KOMITIETEHIIUH;

0) mpencTaBisieT yBeNOMIIEHHE, 3aKIIOUeHHE U MaTepuaybl IPOBEPKHA B
AHTHKOPPYMIIHOHHYIO KOMUCCHIO YHUBEPCUTETA.

7.7 AHTHKOPDYNIIMOHHAs KOMHCCHS YHHUBEPCHTETA paccMaTpUBaeT
YBEIOMJICHHUE, 3aK/I0YCHHIE U MaTepHaJIbl TPOBEPKHU B YCTAHOBIEHHOM IIOPS/IKE.

7.8 Pextop yHHBEpCHTETa pAacCMaTpHBAET YyBEIOMIIEHHE, 3aKJIIOYEHUE,
MaTepuaibl NMPOBEPKH M KOMHMIO IIPOTOKOJIA 3aCeNaHUs] aHTUKOPPYIIMOHHOMN
KOMHUCCHH U B TE€YECHHUE IIATH paboyux JHEH NPUHIMAET PELICHWE 110 CYLIECTBY B
[peJesiax CBOei KOMIIETEHLIHHY,




[Tpunoxenue A

Pexropy Kazanckoro
HHHOBAITHOHHOI'O YHHUBCPCUTECTaA
A.B. TumupsicoBoit

oT

(®.1.0. paboTHMKA yHUBEpCUTETA, 3aHUMAEMAS JOIDKHOCTS,
HaUMEHOBaHME CTPYKTYPHOTO MOApa3/IeIeHus,
HOMep TenedoHa)

YBEJOMJIEHUE
0 BO3SHHKHOBEHUH JINYHOH 3aHHTEPECOBAHHOCTH, KOTOPASI IPUBOJUT HJIH MOKET IIPHBECTH
K KOH(JINKTY HHTEpeCcoB

Coo01maro 0 BOSHUKHOBEHUH y MEHs JITYHON 3aHHTEPECOBAHHOCTH, KOTOPasi IPHBOIAT HITH
MOJKET IPUBECTH K KOH(IUKTY HHTEPECOB (HY>KHOE MOTIEPKHYTH).
Onmcanne JTHYHON 3aHHTEPECOBAHHOCTH:

HepequL TPYAOBBIX O6HBaHHOCTCﬁ, Ha HaJJICKallee, 00BEKTHBHOE U 6€CHpI/ICTpaCTHOC
HCIIOJIHEHUE KOTOPBIX BIHSACT UM MOXKET IIOBJIHATDH JIMUHAS 3aUHTCPCCOBAHHOCTD.

[Ipenaraemple MepEI 10 IPEOTBPALIICHHIO UM YPETYTHPOBAHHIO KOH(IIKTA HHTEPECOB:

" n r‘ /
Aara BpeM ImoanucCh pa6OTHI/IKapaCHII/I(prBKa IIOAITHCH




