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С заботой о будущем
Как воспитать достойное поколение? Что делать, чтобы учитель снова 
стал главным авторитетом для ребенка? Эти и многие другие вопросы, 
касающиеся обучения и воспитания, стали центральными на масштабном 
республиканском совещании, которое прошло в Казанском инновационном 
университете имени В. Г. Тимирясова. 

В преддверии нового учеб-
ного года здесь собрались 
педагоги, директора школ, 
советники по воспитанию и 
муниципальные координато-
ры, чтобы вместе искать от-
веты на самые важные вызо-
вы времени. Совещание было 
организовано при поддержке 
Министерства образования и 
науки РТ и Российского обще-
ства «Знание», на которое воз-
ложена очень важная миссия 
– просветительская.

Ректор КИУ, председатель 
Татарстанского региональ-
ного отделения Общес тва 
«Знание» Асия Витальевна 
Тимирясова напомнила о том, 
что Президентом России Вла-
димиром Владимировичем 
Путиным поставлена задача 
по возрождению Общества 
«Знание» в новом формате, и 
представила впечатляющие 
результаты работы отделе-
ния: более 900 просветитель-
ских мероприятий, свыше 55 
тысяч слушателей и 700 лек-
торов! Среди регионов стра-
ны Татарстанское отделение 
входит в двадцатку сильней-
ших, а КИУ является базовым 

вузом Общества «Знание» в 
нашей республике.

«Мы возрождаем традиции 
просветительства в совре-
менном ключе, и наша задача 
– донести знания до каждого 
школьника и студента», – под-
черкнула Асия Витальевна. 

Сегодня очень важно иметь 
правильные инструменты и 
содержательно, интересно, 
четко доводить информацию 
до молодого поколения. На 
совещании рассказали о том, 
как и какими инструментами 
работать с молодежью, а са-
мое главное, дали рекоменда-
ции, которые могут помочь в 
работе педагогов.

С большим интересом участ-
ники совещания прослушали 
выступление федерального 
лектора Общества «Знание» 
Надежды Александровны Му-
равьевой. Она говорила об 
экономике смыслов, о том, как 
находить смысл в своей про-
фессиональной деятельности и 
использовать его как источник 
устойчивого роста и развития.

Надеж да А лександровна 
рассказала о своем авторском 
подходе, в основе которого 

– объединение теории чело-
веческого капитала, теории 
мотивации и автономии, эко-
системный подход и стратеги-
ческое управление: 

– Экономика смыслов – это 
система, в которой ключевым 
конкурентным преимуществом 
становится способность созда-
вать общественно значимую 
ценность и отвечать на вопрос, 
ради чего мы существуем и что 
останется после нас. 

Работа продолжилась на ди-
скуссионных площадках. Экс-
перты делились опытом ра-
боты с детьми и родителями, 
обсуждали технологии воспи-
тания и даже музейную педа-
гогику. Атмосфера совещания 
была живой и деловой – участ-
ники не просто слушали, а де-
лились идеями, обменивались 
мнениями. 

Присутствовавшая на встре-
че заместитель Премьер-ми-
нистра Республики Татарстан 
Лейла Ринатовна Фазлеева за-
метила: «Пока мы не придем к 
единым смыслам и подходам, 
мы будем двигаться в раз-
ные стороны». Она призвала 
учителей не стесняться быть 

публичными, активными, вы-
ходить на просветительские 
площадки и доказывать сво-
им примером, что профессия 
педагога – одна из самых ува-
жаемых в обществе. 

Атмосфера совещания была 
живой и деловой – участники 

не просто слушали, а делились 
идеями, обменивались мне-
ниями. Завершилась встреча 
торжественным награждени-
ем, которое стало признанием 
заслуг лучших педагогов рес
публики. 

Наиля МАЗИТОВА

Среди героев –  
наши имена
12 представителей университета вошли  
в историю как первые лауреаты  
уникального республиканского проекта. 

Вот это достижение!
Семь студентов Казанского инновационного 
университета имени В. Г. Тимирясова стали обладателями 
стипендий Правительства Российской Федерации  
по группе «Науки об обществе». Это абсолютный рекорд!  
КИУ показал лучший результат среди вузов Татарстана  
и среди негосударственных вузов России! 

признание

В Татарстане дан старт 
Электронной доске почета 
– это масштабная цифровая 
галерея, где собраны порт
реты лучших из лучших. 
Среди них – 12 представи-
телей нашего университе-
та. Проект, объединивший 
более 5 000 предприятий, 
выбрал около 15 000 геро-
ев! И в этой плеяде достой-
но звучат имена предста-
вителей КИУ: проректоров 
– по учебной работе Юлии 
Леонидовы Камашевой и 
по общим вопросам Анд-
рея Анатольевича Костина, 
профессора кафедры уго-

ловного права и процес-
са Павла Александрови-
ча Кабанова, заведующих 
кафедрами – психологии 
труда и предприниматель-
ства Натальи Георгиевны 
Климановой, физкультуры 
Рашата Салихзяновича Са-
фина, доцентов – Фирузы 
Альбертовны Саглам (ка-
федра общей психологии, 
практической психологии 
и педагогики), Руслана Ни-
колаевича Малышкина (ка-
федра уголовного права и 
процесса), преподавателей 
– Инны Алексеевны Марес-
киной (кафедра русского 

языка и языкознания), Аль-
фии Искандэровны Мухамет-
шиной (кафедра иностранно-
го языка в профессиональной 
коммуникации), Юлии Викто-
ровны Михайловой (кафедра 
менеджмента и маркетинга), а 
также сотрудников издатель-
ства «Познание» – директора 
Гульназ Язкаровны Дарчино-
вой и заместителя заведу-
ющего по общим вопросам 
редакционно-издательского 
отдела Галины Александров-
ны Захаровой. 

Такое признание – бла-
годарность тем, кто делает 
нашу республику сильной. 
А для университета это собы-
тие стало еще одним ярким 
свидетельством того, что в 
у нас работают кадры вы-
сочайшего уровня. Увидеть 
имена героев и узнать об их 
достижениях подробнее мож-
но на официальном портале 
gordost.tatar.ru. 

15 тысяч талантливых ст у-
дентов из более чем 100 вузов 
страны претендовали на право 
носить звание стипендиата Пра-
вительства РФ. 

Казанский инновационный уни
верситет выдвинул семь кандида-
тур – и все семь получили высшее 
признание! Это студенты головно-
го вуза Ляйсан Гизетдинова, Дани-
ла Кормаков, Яна Молева, Камила 
Нарзиева, Софья Радова, а также 
представители Набережночел-
нинского фидиала – магистрант 
Светлана Вяткина и студентка 
Аделина Шамсутдинова. 

Отбор был очень строгим! 
Комиссия по присуждению 
стипендий учитывала победы 
участников в научных конкур-
сах и на олимпиадах, публи-
кации в научных журналах, 
участие в инновационных про-
ектах.

Успех наших студентов – это 
и их заслуга, и заслуга их на-
ставников – научных руково-
дителей, и результат грамотно 
выстроенной в университете 
работе с молодежью, чей путь 
в науку начинается со студен-
ческой скамьи. 
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К школе готовы!
Наш университет всегда отличала готовность 
оказаться рядом и помочь тем, кому нужна поддержка. 
Вот и в преддверии нового учебного года КИУ по 
многолетней традиции стал активным участником 
республиканской благотворительной акции «Помоги 
собраться в школу». 

добрые дела

Китайский 
с погружением
Наш вуз по праву гордится сильным направлением 
лингвистики и предлагает студентам уникальные 
курсы профессиональной переподготовки, в том чи-
сле с углубленным изучением китайского языка. Это 
не просто лекции и заучивание иероглифов – это би-
лет в будущее.

История 
в макетах 
Набережночелнинский 
филиал КИУ представил 
уникальный проект на 
августовском совещании 
работников образования 
и науки Республики 
Татарстан.

Набережные Челны стали 
эпицентром республиканского 
образовательного сообщест-
ва. В гимназии № 59 «Адымнар» 
стартовало Республиканское 
августовское совещание ра-
ботников образования и науки 
РТ, открывшееся масштабной 
выставкой-презентацией «Си-
стема образования города На-
бережные Челны: территория 
возможностей и развития». Ме-
роприятие объединило свыше 
25 образовательных учрежде-
ний – от детских садов до веду-
щих колледжей и вузов, проде-
монстрировав многогранность 
челнинской педагогики.

В центре внимания гостей 
и представителей Министер-
ства образования и науки РТ 
оказался стенд Набережночел-
нинского филиала КИУ. Испол-
нительный директор колледжа 
Мария Валентиновна Уварова 

представила совместный про-
ект, выполненный в содружест-
ве с преподавателем кафедры 
менеджмента Лилией Идрисов-
ной Даниловой и ее сыном Да-
видом Даниловым, учеником 
школы № 44.

Удивительно, но основой экс-
позиции стала авторская работа 
юного мастера. Давид, который 
уже 7 лет увлекается макетиро-
ванием, воссоздал уникальную 
панораму Набережных Чел-
нов, охватывающую три эпохи: 
прошлое, настоящее и будущее. 
Этот масштабный макет стал не 
просто произведением искус-
ства, но и наглядным учебным 
пособием.

Под этот архитектурный ше-
девр студенты колледжа, обу
чающиеся по специальности 
«Туризм и гостеприимство», раз-
работали эксклюзивный экскур-
сионный продукт «Мои «СТАРЫЕ, 

НОВЫЕ» ЧЕЛНЫ». Проект при
урочен сразу к двум знамена-
тельным датам: 400-летию горо-
да и 50-летию выпуска первого 
автомобиля КАМАЗ.

Команда колледжа в фирмен-
ной одежде Ассоциации турист-
ских волонтеров РТ и участники 
чемпионатного движения «Про-
фессионалы» провели для гостей 
выставки увлекательные экскур-
сии. Через призму стендового 
моделизма они рассказали об 
этапах становления автограда: 
от макетов деревенского дво-
ра и современных кварталов до 
Визит-центра КАМАЗ и эволюции 
модельного ряда автомобилей.

Набережночелнинский фили-
ал КИУ в очередной раз доказал, 
что является кузницей талантов 
и хранителем традиций.

Камилла ГАЙФУЛЛИНА, 
специалист отдела маркетинга 

и PR (Набережные Челны)

на августовском педсовете

из путешествий этого лета

В числе лучших молодых 
лидеров страны
В Казани стартовала республиканская образовательная 
программа, созданная специально для подготовки де-
легации к грандиозному «Международному фестивалю 
молодежи – 2026». Конкурсный отбор был серьезным, 
но магистранты Набережночелнинского филиала КИУ 
Светлана Вяткина и Мария Тихонова доказали свой 
профессионализм и прошли в число участников.

С 22 по 23 августа девушки 
погрузились в интенсивную 
образовательную среду сто-
лицы Татарстана. Их ждала на-
сыщенная программа: встречи 
с ведущими экспертами и «кру-
тыми» спикерами, нетворкинг с 
членами будущей делегации и 
глубокая проработка навыков 
по выбранным направлениям. 
Свой выбор наши студентки 
остановили на самом ответ-
ственном и значимом треке – 
«Наука и образование». Этот 

выбор – не случайность. Имен-
но с этим треком в середине 
сентября Светлана и Мария от-
правятся представлять родной 
вуз и всю республику в Екате-
ринбург. Участие в фестивале 
такого уровня – это колоссаль-
ный опыт, новые горизонты и 
возможность заявить о науч-
ном потенциале нашего города 
на международной арене. 

Гордимся целеустремленно-
стью наших студентов и напо-
минаем: такие яркие возмож-

ности начинаются с активной 
студенческой жизни внутри 
университета. Участие в науч-
ных кружках, социальных про-
ектах и внутренних конкурсах 
– вот та самая стартовая пло-
щадка, которая позволяет се-
годня попадать в делегации 
лидеров завтрашнего дня. 
Мы желаем Светлане и Марии 
продуктивной работы в Каза-
ни и блестящего выступления 
в Екатеринбурге!

Камилла ГАЙФУЛЛИНА 
(Набережные Челны)

признание

Волонтерская организация 
университета «От чистого серд
ца» открыла сбор канцелярских 
товаров, к которому присоеди-
нились представители админи-
страции вуза, преподаватели, 
сотрудники. Необходимые для 
школьников принадлежности – 
от ручек и карандашей до цвет-
ной бумаги, картона и сумок для 

сменной обуви – были переданы 
социальным центрам «Мамино 
гнездышко» в Зеленодольске и 
«Колыбель» в Казани, где живут 
мамы с детьми, оказавшиеся в 
трудной жизненной ситуации, 
а также многодетным семьям и 
семьям участников специаль-
ной военной операции. Особое 
тепло вызвала забота о будущих 

первоклассниках. Ректор КИУ 
Асия Витальевна Тимирясова 
лично приобрела подарки для 
детей, которым в этом году пред-
стоит впервые сесть за парту. 

Анна САФИУЛЛИНА, 
руководитель отдела по 

социальной работе и проектам 
Департамента молодежной 

политики (Казань)

Этим летом студентки Ниж-
некамского филиала Катрин 
Тухватуллина, Миляуша Рахма-
туллина и Камилла Атняшева, 
которые посещают эти курсы, 
отправились в 15-дневное при-
ключение в летний языковой 
лагерь в живописный китай-
ский город Шаосин.

С их слов, эта поездка стала 
настоящей проверкой и триум-
фом полученных знаний. Днев-
ная программа была насыщена 
интенсивными уроками языка и 
увлекательными мастер-класса-
ми, а вечера дарили незабывае-
мые экскурсии по местным до-
стопримечательностям. 

Языковая практика началась 
с общения с преподавателями 
и новыми друзьями-студента-
ми на английском и китайском 
языках, а продолжилась в са-
мых обыденных, но таких важ-
ных ситуациях, как заказ еды 
в кафе, совершение покупок 
в сувенирных лавках и под-
держание простой беседы с 
местными жителями. Девушек 
сопровождали руководители 
поездки, готовые прийти на по-
мощь, однако основная ставка 
делалась на самостоятельность 
студенток, с чем они, безуслов-
но, справились.

Стоит отметить, что на мо-
мент поездки за плечами у них 
был всего лишь год изучения 
языка, и еще в мае они вполне 
успешно сдали международ-
ный экзамен HSK1. Однако одно 
дело – сдавать тесты в аудито-
рии, и совсем другое – окунуть-
ся в живую языковую среду. Де-
вушки признаются, что первое 
время испытывали трудности: 
сказывалась разница в произ-
ношении и темпе речи местных 
жителей, что поначалу сбивало 
с толку. Но именно эта ежеднев-
ная, непрерывная практика – на 
уроках, в кафе, на улицах – дала 
мощнейший толчок. К концу 
смены они с удивлением заме-
тили, что стали гораздо лучше 
воспринимать китайскую речь 
на слух, а их собственное про-
изношение тонов стало заметно 
чище и увереннее. Что касается 
иероглифики и письменности, 
то здесь наши студентки полу-
чили самую высокую оценку от 
китайских преподавателей – 
база, заложенная в нашем вузе, 
оказалась по-настоящему фун-
даментальной.

Кульминацией поездки ста-
ла торжественная церемония 

закрытия лагеря, где студенты 
из разных стран делились сво-
ими культурными традиция-
ми. Наши студентки проявили 
себя во всей красе. Миляуша 
Рахматуллина и Камилла Атня-
шева исполнили традицион-
ный русский танец под песню 
«Калинка» и прочитали стихо
творения на китайском языке. 
А Катрин Тухватуллиной дове-
рили особую роль – она стала 
соведущей всего мероприя-
тия, выступив в роли перевод-
чика для китайских ведущих. 
Девушки очень ответственно 
готовились: тексты им предо-
ставили заранее, и они тща-
тельно репетировали. Меро-
приятие прошло с большим 
успехом, а все участницы по-
лучили заверенные сертифи-
каты международного образца 
от Чжэцзянского университета 
иностранных языков Юэсю. 

По признанию девушек, по-
ездка полностью изменила их 
взгляд на изучение языка, заря-
див невероятным энтузиазмом 
и усердием для дальнейшего 
обучения. И это неудивитель-
но, ведь Китай поразил их сво-
ими контрастами и красотой.

Шаосин, который часто на-
зывают «Китайской Венецией», 
очаровал их своей умиротво-
ренной провинциальной эсте-
тикой: город пронизан сетью 
каналов, окружен изумрудны-
ми садами и растительными ог-
радами, а его пруды украшают 
нежные цветущие лотосы. Не-
забываемые впечатления пода-
рили прогулки по знаменитому 
озеру Сиху в Ханчжоу, величие 
живописных гор, знакомых 
многим по фильму «Аватар», и 
многое другое.

Эта история является на-
глядным примером того, как 
знания, поддержка и смелость 
открывают перед молодыми 
людьми целый мир. Отдель-
ную благодарность девушки 
выражают педагогам нашего 
университета, ведущим курсы 
профессиональной перепод-
готовки переводчиков китай-
ского языка в Нижнекамском 
филиале КИУ и руководите-
лю группы самих девушек На
дежде Сергеевне Зиннатулли-
ной за создание такой сильной 
образовательной базы; а также 
родителям студентов, чья под-
держка и вера в своих детей 
помогают им покорять такие 
вершины.
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Архитектор качества, стратег и лидер
Юбилей отметил Станислав Алексеевич Антонов – декан факультета менеджмента 
и инженерного бизнеса, доктор экономических наук, профессор, заслуженный 
работник высшей школы Республики Татарстан.

Самые теплые поздравления 
и пожелания ему передают
Асия Витальевна 
Тимирясова, ректор 
Казанского инновационного 
университета:

– Станис лав А лексеевич 
пришел в наш коллектив, уже 
имея за плечами серьезный 
опыт в органах безопасно-
сти, где слово «задача» всег-
да было синонимом слова 
«исполнение». Наш первый 
ректор Виталий Гайнуллович 
Тимирясов, который видел 
человека и сразу понимал, на 
что тот способен, какой у него 
потенциал, предложил ему 
возглавить факультет менед-
жмента и маркетинга (сегодня 
– факультет менеджмента и 
инженерного бизнеса). 

Станислав Алексеевич ока-
зался человеком слова и дела, 
и вот уже 15 лет он успешно 
руководит факультетом со 
множеством направлений – 
это и логистика, и маркетинг, 
управление качеством, ин-
формационные технологии, 
техносферная безопасность... 
Разные студенты, разные пре-
подаватели, и всех он держит 
в таком хорошем рабочем 
ритме, и факультет стабильно 
развивается. И сам Станислав 
Алексеевич не останавливает-
ся в профессиональном росте: 
защита докторской диссерта-
ции и статус признанного экс-
перта в области управления 
качеством подтверждают его 
высокую квалификацию. 

Станислав Алексеевич, же-
лаю Вам здоровья крепчайше-

го, чтобы сил хватало на все 
новые проекты, и творческого 
вдохновения, ведь ваш труд 
– это настоящее искусство 
управления. 
Коллектив факультета 
менеджмента и инженерного 
бизнеса: 

– Весь коллектив факультета 
менеджмента и инженерного 
бизнеса Казанского инноваци-
онного университета имени В.Г. 
Тимирясова искренне поздрав-
ляет своего лидера, декана и 
заведующего кафедрами – Ста-
нислава Алексеевича Антонова 
с юбилеем!

Станислав Алексеевич – не 
просто руководитель. Он – 
эталон системного мышления, 
человек, который на собст-
венном примере доказывает, 
что границы для познания не 
существуют. Академическая 
траектория восхищает: от фун-
даментальной радиофизики и 
безупречной юриспруденции 
(юрфак КГУ он окончил с отли-
чием!) до глубокой экономи-
ческой теории. Точность фи-
зика, знание законов юриста 
и стратегическое видение эко-
номиста позволили Станисла-
ву Алексеевичу сформировать 
уникальный подход к управле-
нию, качеству и безопасности.

А путь в науке и педагогике 
– это путь непрерывного дви-
жения вперед. 24 года научно-
педагогического стажа, защита 
кандидатской и, как венец не-
давних лет, – блестящая защи-
та докторской диссертации в 
2025 году по столь актуальной 
теме стандартизации и эконо-

мики замкнутого цикла. Эти до-
стижения подтверждают статус 
выдающегося ученого, доктора 
экономических наук и профес-
сора, чьи исследования задают 
вектор развития для целых от-
раслей.

Под руководством Стани-
слава Алексеевича Антонова 
факультет стал настоящим цен-
тром притяжения для талант
ливой молодежи и партнеров. 
Он не просто читает лекции по 
стратегическому и операцион-
ному менеджменту, управле-
нию рисками и качеством – он 
формирует новую организаци-
онную среду. Учит коллег и сту-
дентов мыслить категориями 
бережливого производства и 
устойчивого развития, воспи-
тывая поколение руководите-
лей, способных создавать и от-
вечать за результат.

Особого уважения заслужи-
вает масштабная экспертная 
деятельность. Статус аудито-
ра ГОСТ Р, эксперта «Военного 
Регистра», специалиста по сис-
темам экологического менед-
жмента и охраны труда – это 
знак высочайшего доверия и 
профессионализма. 

Вклад Станислава Алексе-
евича Антонова в развитие 
Республики Татарстан высоко 
оценен на государственном 
уровне. Звание «Заслуженный 
работник высшей школы РТ», 
награды от Министерства эко-
номики, Минпромторга и Ми-
нистерства экологии РТ – это 
лишь малая часть признания 
того, сколько сил и души он от-

дает родному региону и стра-
не.

Но за всеми регалиями, дис-
сертациями и стандартами 
коллеги и студенты видят в 
Станиславе Алексеевиче нечто 
большее. Коллектив ценит его 
за справедливость, за умение 
слышать и поддерживать каж-
дого сотрудника и студента, за 
визионерский взгляд в буду-
щее и за ту невероятную энер-
гию, которой Станислав Алек-
сеевич заряжает всю команду. 
С ним хочется работать, учить-
ся и покорять новые вершины.

Уважаемый Станислав Алек-
сеевич! От лица всех сотруд-
ников факультета примите 
самые теплые поздравления 
с 55-летием! Желаем Вам креп-
кого здоровья, долголетия и 
неиссякаемой энергии! Пусть 
Ваша докторская степень ста-
нет лишь началом нового, еще 
более грандиозного научного 
прорыва. Пусть студенты ра-
дуют своими успехами, колле-
ги – надежным плечом, а дома 
всегда ждут уют, тепло и лю-
бовь близких.

Новых Вам стратегических 
побед, минимизации любых 
рисков и максимального каче-
ства во всех сферах жизни!
Алсу Талгатовна Хадиева, 
координатор программ 
МВА КИУ:

– Станислав Алексеевич Ан-
тонов является первоклассным 

лектором и признанным экс-
пертом-практиком, он ведет 
активную работу по подготов-
ке нового поколения руково-
дителей, способных внедрять 
инструменты экономики зам
кнутого цикла в реальном сек-
торе экономики.

Особую значимость имеет 
его вклад в развитие программ 
дополнительного профессио-
нального образования и Master 
of Business Administration (MBA) 
в Казанском инновационном 
университете. Под руководст-
вом и при непосредственном 
участии Станислава Алексее-
вича разработаны уникальные 
учебные модули, интегрирую-
щие требования современных 
стандартов менеджмента каче-
ства со стратегическими зада-
чами бизнеса.

Его авторские курсы позволя-
ют топ-менеджерам и предпри-
нимателям не просто освоить 
теорию бережливого производ-
ства и практику стратегическо-
го управления, но и получить 
прикладные навыки постро-
ения систем стандартизации, 
которые приносят измеримый 
экономический эффект. Многие 
выпускники данных программ 
успешно реализуют проекты 
цифровой трансформации на 
своих предприятиях, опираясь 
на методологию, заложенную 
профессором Антоновым.

Благодаря этой работе обес-
печивается важнейшая связь 
между академической наукой 
и практикой управления: пе-
редовые разработки научной 
школы КИУ напрямую трансли-
руются в управленческую куль-
туру российского бизнеса.

Желаем Станиславу Алексее-
вичу здоровья, благополучия, 
успехов во всех начинани-
ях. Будьте всегда полны сил и 
энергии. 

«…Я ему и народу 
обязан тем,  
что все-таки 
знаю язык»

(Я. Смеляков «Мой учитель»)

Более 20 лет в стенах нашего 
университета Мария Владими-
ровна ответственно и творче-
ски решает различные профес-
сиональные задачи. Какими бы 
необычными ни оказывались эти 
задачи, в ее подходе константой 
остаются профессионализм, 
глубокое погружение в пробле-
му, умение видеть риски и пер-
спективы разных решений, пути 
достижения результата, стрем-
ление к высочайшему качеству. 
Замечательные личные качества 
– отзывчивость, открытость, на
дежность, порядочность, умение 
дружить и сопереживать – сде-
лали ее добрым другом, чут-

ким наставником, интересным 
человеком для каждого из нас, 
ее коллег. Про особенно надеж-
ных людей в России говорят: «С 
ним можно пойти в разведку». С 
Марией Владимировной можно 
не просто «пойти в разведку», а 
пойти и быть уверенным в том, 
что впереди ждет успех.

Юбилей – это всегда отличный 
повод сказать тому, с кем идешь 
по жизни рядом, самые важные 
слова. Дадим слово тем, кто дол-
гие годы работает с Марией Вла-
димировной в нашем универси-
тете на кафедре русского языка 
и языкознания. 

Счастливы те, кому судьба дарит не просто хороших 
коллег, а настоящих единомышленников, тех, кто, вы-
брав в юности дело по сердцу, верен ему всю жизнь, 
болеет за него душой. О таком профессиональном счас-
тье говорят и преподаватели кафедры русского языка и 
языкознания КИУ, поздравляя с юбилеем свою коллегу, 
друга и соратника – доцента кафедры, кандидата педа-
гогических наук Марию Владимировну Рыбакову.

Марескина И. А . ,  старший 
преподаватель: «Мария Вла-
димировна берется за самые 
невыполнимые и трудоемкие 
дела, и у нее все получается. Это 
принципиальный и знающий 
человек, всегда хочет дойти до 
самой сути. Профессионализм, 
заразительная энергия, опти-
мизм и преданность работе Ма-
рии Владимировны вдохновля-
ют многих. Я думаю, что коллеги 
именно за это ценят ее и всегда 
могут на нее положиться».

Озтюрк Л.И., доцент: «Это 
удивительный человек, который 
при всей своей хрупкости и не-
вероятном изяществе обладает 
редкой способностью – решать 
любые проблемы по принципу 
«есть цель – нет препятствий». 
Ее талант моментально вникать 
в суть проблемы и выстраивать 
стратегию восхищает. Доста-
точно кому-либо лишь начать 
разговор о возникшей сложно-
сти, а она уже действует: берет 
телефон и подключает нужных 
людей, объясняет, дает точные 
рекомендации – и ситуация, 
даже кажущаяся тупиковой, на-
чинает разрешаться буквально 
на глазах». 

Смирнова Ю.Д., доцент: «Ма-
рия Владимировна – это пример 
гармоничного сочетания жиз-
ненного опыта, профессионализ-
ма, мудрости и женственности. 
Она никогда не скажет «я точно 

знаю, что делать», но даст совет 
и направит; поддержит в слож-
ный момент и будет честна, ког-
да это необходимо. Она образец 
того, как можно и нужно любить 
жизнь, не бояться быть собой, 
ошибаться и делать выводы, лю-
бить своих близких и дело, кото-
рым занимаешься». 

Абдулганиева В.Ф., старший 
преподаватель: «Мария Вла-
димировна – это сила, забота и 
смелость. Она, безусловно, яр-
кий человек. В ней органично 
соединяются такие качества, 
как работоспособность, откры-
тость новому, ответственность. 
Удивительно сочетает в себе и 
прямолинейность, и, когда это 
нужно, способность тактично 
и безболезненно выходить из 
самых сложных ситуаций. А это 
надо уметь! Она всегда с теплом 
относится к университету. Для 
нее коллеги – близкие люди. И 
мы, в свою очередь, тоже счи-
таем ее родным человеком. 
Наша кафедра как семья, и Ма-
рия Владимировна является 
неотъемлемой ее частью. Мне 
посчастливилось работать под 
началом Марии Владимировны в 
бытность ее директором центра 
обучения и тестирования ино-
странных граждан. Помню, как 
она смело брала такие высоты, 
перед которыми многие в страхе 
отступили бы. Теперь же в каче-
стве заместителя заведующего 

кафедрой она дает нам уверен-
ность в завтрашнем дне, четкие 
ориентиры и ощущение, что мы 
под надежным крылом. От души 
желаю Марии Владимировне 
здоровья, успехов в карьере 
и, как она сама часто говорит, 
«женского и мамского счастья»!»

Хусаинова Г.Ш., старший пре-
подаватель: «С Марией Влади-
мировной всегда интересно 
и надежно. Отличный специа-
лист, прекрасная коллега. Опо-
ра, которая необходима и в спо-
койные времена, чтобы вместе 
радоваться успехам, шутить и 
смеяться, и в самые сложные 
моменты, когда помощь и спо-
койный голос просто необходи-
мы. Мария Владимировна – это, 
на первый взгляд, очень строгий 
преподаватель, для которого 
дисциплина на первом месте, но 
в глазах ее – доброта и искрен-
нее желание поделиться знани-
ями и опытом». 

Валиуллина Р.Р., старший пре-
подаватель: «Мария Владими-
ровна – яркая, харизматичная и 
необыкновенная женщина. В ней 
сочетаются все качества пре-
красного человека: ум, смелость, 
упорство, профессионализм, че-
ловечность и доброта. Она всег-
да в движении, любит жизнь, а 
жизнь любит ее». 

Алла Хорошавина, 
завкафедрой русского языка и 

языкознания (Казань)



Вести университета    

№ 7  20264 лица университета

Педагог по призванию
Как прожить более полувека и не потерять умения ви-
деть мир глазами ребенка? Понимать маленького не-
поседу и почемучку с полуслова? И при этом быть для 
него другом-наставником!! Дело это очень непростое и 
под силу не каждому! А вот Наталье Юрьевне Винни-
ковой, заместителю директора Академии творчества и 
развития «Созвездие талантов» Бугульминского филиа-
ла, удается уже много лет не только слышать и понимать 
маленьких детей, но и мудро вести их к свету.

Образец 
профессионализма
Лилия Фазыловна Родникова – старший препода
ватель факультета гостеприимства и дизайна – 
талантливый педагог и опытный наставник. 

Наталья Юрьевна имеет пе-
дагогическое образование 
(окончила Ульяновский госу-
дарственный педагогический 
университет), 30 лет прорабо-
тала в школе преподавателем 
начальных классов и с 2020 
года работает у нас. В филиал 
она пришла вместе с дочерью. 
Дарья, старшая дочь, поступи-
ла на 1-й курс колледжа, а На-
талья Юрьевна продолжила 
учить и воспитывать малышей, 
но только в иных условиях. Для 
нее очень многое было новым, 
но опыт, профессионализм, 
любовь к своему делу и к детям 
помогли справиться со всеми 
трудностями. 

Скромный, доброжелатель-
ный человек, Наталья Юрьевна 
сумела расположить к себе не 
только детей, но и родителей 
и педагогов, потому что знает 
маленький, но очень важный 
секрет: и тем, и другим нужно 
внимание! Участие! Расписание 
Академии такое, чтобы препо-
давателям и родителям было 
удобно. Если исключительные 

обстоятельства – подстроит-
ся, найдет возможность пойти 
навстречу. Ну а детям – всегда 
зеленый свет на дороге к зна-
ниям! Она сама по-прежнему 
преподает: для нее это важно, 
потому что нужно всегда нахо-
диться в нужной профессио-
нальной форме. 

В ней умело сочетаются тре-
бовательность, дисциплиниро-
ванность с заботой о каждом 
клиенте. Нет, не так! Дети и ро-
дители для нее не клиенты, а 
живые люди со своими пробле-
мами, семейными историями, 
непростыми порой судьбами. 
И всем Наталья Юрьевна ста-
рается помочь словом и делом. 
Академия для нее семья, где 
нет чужих детей, где каждый 
талантлив по-своему, а задача 
взрослого – увидеть этот та-
лант и позволить ему засиять. 
Поэтому так внимательно Ната-
лья Юрьевна всматривается в 
каждого ребенка, тактично ра-
ботает с его родителями, помо-
гая каждому обрести крылья 
– веру в себя. Она педагог по 

призванию. Спокойный нрав 
Натальи Юрьевны, ее рассу-
дительность, чувство такта по 
душе не только родителям и 
детям, но и коллегам. Она всег-
да всех встречает с улыбкой, 
обязательно добрым словом. 
Поэтому там, где Наталья Юрь-
евна, всегда гармония и тепло. 

В июле у Натальи Юрьевны 
был юбилей. Наталья Юрьев-
на, педагогический коллектив, 
сотрудники Бугульминского 
филиала ККИУ поздравляют 
Вас с важным событием в ва-
шей жизни. Мы надеемся, что 
опыт и мудрость позволят вам 
обрести духовную свободу, 
станут основой стабильности 
и залогом успеха в будущем. 
Здоровья Вам и вашей семье, 
благополучия и радости еже-
минутной просто от самого 
факта существования. Счастья 
вам, вдохновения и удовлетво-
рения от труда. 

От имени сотрудников 
Бугульминского филиала  
Надежда КОЖЕВНИКОВА, 

заместитель директора по 
воспитательной работе 

Человек активный, креатив-
ный, Лилия Фазыловна не про-
сто учит студентов, она воспи-
тывает победителей. Под ее 
руководством наши ребята 
достойно представляют свой 
факультет и вуз, занимая при-
зовые места на престижных 
конкурсах и фестивалях, в 
том числе на Международном 
конкурсе национальной кули-
нарии имени Юнуса Ахметзя-
нова в Казани, и прочно удер-
живают вершины рейтингов. 
Один из них, Кирилл Данилов, 
даже вышел в финал телешоу 
«Молодые ножи» и связывает 
этот успех с поддержкой сво-
его преподавателя. Это ли не 
доказательство высочайшего 
профессионализма Лилии Фа-
зыловны?

Она очень ответственна: на 
достигнутом не останавлива-
ется, постоянно ищет новые 
формы работы, пробует ин-
тересные идеи и всегда нахо-
дится в творческом поиске. 
Как заместитель декана по 
практике и трудоустройству 
Лилия Фазыловна помогает 
студентам сделать первые 
уверенные шаги в профес-
сии, успешно сотрудничает с 
работодателями. 

Коллеги отмечают ее неве-
роятную работоспособность 
и организаторские таланты. 
Декан факультета гостепри-
имства и дизайна Елена Лав-
рентьевна Матвеева отзыва-
ется о Лилии Фазыловне как 
исполнительном, спокойном, 
коммуникабельном сотрудни-
ке: «Она отвечает за студию 
национальной кухни, всегда 
радушно встречает гостей – и 
все у нее получается идеаль-
но. И со студентами она хоро-
шо работает». 

Особого уважения заслужи-
вает вклад Лилии Фазыловны 
в сохранение культурных 
традиций. Она принимает ак-
тивное участие в подготовке 
изданий из серии «Сокро-
вищница Татарстана», кото-
рые выпускает издательство 
«Познание», бережно пере-
давая знания о татарской 
национальной кухне новым 
поколениям и таким образом 
способствуя сохранению га-
строномического наследия 
татарского народа. Поздрав-
ляя Лилию Фазыловну с юби-
леем, ректор нашего вуза 
Асия Витальевна Тимирясова 
отметила ее как настоящего 
профессионала: она с забо-
той и вниманием относится 
к каждому студенту, всегда 
готова поддержать добрым 
советом. Ее доброжелатель-
ность, открытость и искрен-
няя любовь к делу заслужили 
глубокое уважение коллег и 
студентов. 

Благодаря глубоким знани-
ям и опыту Лилия Фазыловна 
вносит колоссальный вклад 
в подготовку будущих спе-
циалистов. Желаем ей неуга-
сающего интереса к жизни, 
долгой и успешной работы, 
воплощения всех начинаний 
и новых достижений.

Благодарим за труд
Летом юбилеи отметили двое сотрудников 
охраны третьего корпуса головного вуза 
– Ренат Габдулкавиевич Габдульбаров и 
Рустэм Бариевич Нургадиев, который 
работает в нашем вузе уже 20 лет!

Они первые, кто встречает нас по утрам и 
кто желает нам хорошего вечера, когда мы 
уходим домой. Их труд важен и ответственен, от 
них в немалой степени зависит спокойствие и 
безопасность тех, кто работает в нашем вузе. 

Спасибо вам за вашу работу, уважаемые Рустэм 
Бариевич и Ренат Габдулкавиевич, – нелегкую, 
хлопотную, но очень нам нужную. Желаем быть 
всегда в хорошем настроении. Счастья и крепкого 
здоровья вам. Благодарим за ваш труд.

Первый шаг в студенчество
В колледже впервые состоялся фестиваль для абитуриентов. Студенты сами придумали ему 
название – «Включайся!» и очень ответственно готовили программу для будущих колледжан.

приглашает колледж

«Включайся» означает, чтобы уже на 
этапе подачи документов ребята по-
нимали, что их ждет в студенческой 
жизни. Гостям приготовили самые 
разные испытания – от детективных 
расследований до математических 
баталий. Ребята писали письма себе 
в будущее, мечтали у «Дерева же-
ланий», придумывали расписание и 
даже получали за это подарки – кру-
той фирменный мерч КИУ. 

И это не все! Они могли принять 
участие в интеллектуальной викто-
рине по обществознанию, которую 
провела замдиректора колледжа по 
научной работе Ильсэяр Рустамовна 
Феоктистова. Победители получили 
сертификат на оценку по общество
знанию, то есть учеба еще не нача-
лась, а у них уже есть первая студен-
ческая «пятерка»!

Пока ребята проходили квесты и 
участвовали в творческих конкур-

сах, родителей пригласили на кофе-
брейк. Им рассказали о колледже, об 
учебном процессе и ответили на во-
просы. Все проходило в дружеской 
атмосфере. 

В тот же день в колледж пришли 
отзывы о проведенном мероприя-
тии. Вот один из них: «Были 6 августа 
на мероприятии для абитуриентов 
и их родителей – фестивале «Вклю-
чайся!» Познакомились с колледжем и 
преподавателями, посмотрели раз-
влекательную часть. Для детей про-
водились конкурсы, интерактивы и 
экскурсия по колледжу. А для родите-
лей организовали встречу с директо-
ром и администрацией. Подробно и не 
торопясь (родители не хотели расхо-
диться) обговорили многие вопросы. 
Очень открытый коллектив, видно, 
что люди любят свою работу. Оста-
лись очень хорошие впечатления. Мы 
рады, что выбрали КИУ». 

Р. Габдульбаров Р. Нургадиев
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– Гузель Миндаровна, 
что значит для Вас 
Казанский инновационный 
университет?

– Казанский инновационный 
университет, и в частности его 
Бугульминский филиал, зани-
мает в моей жизни совершен-
но особое, основополагающее 
место. Это не просто место ра-
боты или этап в карьере – это 
огромная часть моей личной и 
профессиональной истории, 
растянувшаяся на 27 лет.

Если проследить этот путь, 
становится очевидным, на-
сколько глубоко я срослась с 
этим местом. Я пришла сюда 
молодым специалистом, пре-
подавателем правовых дис-
циплин, и именно КИУ стал 
платформой для моего профес-
сионального роста. 

Каждый этап моей работы 
здесь был не просто новой 
должностью, а новым уровнем 
ответственности и вклада в раз-
витие филиала. Как заведующий 
кафедрой я формировала ака-
демическую среду, работала с 
коллективом преподавателей. 
Как декан юридического фа-
культета – отвечала за целое 
направление, за судьбы сотен 
студентов, за качество их обра-
зования. Как первый замести-
тель директора – участвовала 
в стратегическом управлении 
всем филиалом. И сегодня, бу-
дучи директором, я несу пол-
ную ответственность за буду-
щее этого учебного заведения.

За эти годы университет стал 
для меня вторым домом. Я ви-
дела, как росли и менялись по-
коления студентов, как филиал 
развивался и креп. Мои колле-
ги стали близкими людьми, а 
успехи выпускников – пред-
метом личной гордости. Мой 
муж и моя дочь также являются 
выпускниками Казанского ин-
новационного университета. 
В этом заключается уникаль-
ность моей связи с КИУ: она 
объединила мою профессио-
нальную и личную жизнь. 
– Кого Вы считаете своим 
учителем, наставником?

– Говоря о наставниках и учи-
телях, нельзя не упомянуть тех, 
кто заложил самый первый и 
главный фундамент, – родите-
лей. Мои родители дали мне 
нравственный компас и при-
вили любовь к педагогике.

Действительно, мой путь в 
образование начался еще в 
детстве. Я из семьи педаго-
гов, и эта среда сформирова-
ла меня как личность с самого 
детства. Мой отец много лет 
работал директором школы 
и был удостоен звания заслу-
женного учителя Республики 
Татарстан. От него я унасле-
довала понимание того, что 

лица университета

Гузель Муртазина:  
«Любовь к своему делу – 
главный источник сил»
Три года назад. 1 сентября 2023 года, Бугульминский филиал возглавила 
доцент, кандидат юридических наук Гузель Миндаровна Муртазина.  
Опыт педагогической и административной работы в вузе у нее большой. 
Став директором, она энергично, с интересом взялась за новое дело. 

такое подлинная ответствен-
ность за дело и преданность 
профессии. Он на своем при-
мере показал, что значит быть 
руководителем, который слу-
жит своему коллективу и своим 
ученикам. Мама, будучи заве-
дующей детским садом, научи-
ла меня другому, но не менее 
важному качеству – чуткости 
и умению создавать теплую, 
почти семейную атмосферу 
в большом коллективе. Она 
показала, как важно видеть в 
каждом ребенке индивидуаль-
ность и окружать его заботой.

Если говорить об учителе в 
контексте моего долгого про-
фессионального пути, то одно-
го человека назвать сложно. 
Мои наставники – это и люди, 
и сам процесс, и даже стены 
филиала и в целом КИУ.

Если говорить о конкретных 
людях, то я с огромной благо-
дарностью назову моих руко-
водителей, каждый из которых 
на своем этапе был для меня 
настоящим наставником. 

Моим наставником в вопро-
сах управления и стратегиче-
ского планирования является 
наш ректор Асия Витальевна 
Тимирясова. Благодаря ее при-
меру я учусь мыслить на пер-
спективу, находить компромисс 
между строгими академически-
ми правилами и требованиями 
времени, а также принимать 
ответственные решения. Она 
показала мне, что истинное ли-
дерство заключается в умении 
быть не просто руководителем, 
а идейным вдохновителем для 
своей команды. 

Ирина Викторовна Миргале-
ева – директор Бугульминско-
го филиала КИУ с 2002 по 2023 
год. Она показала, как нужно 
любить эту работу, как видеть 
в каждом студенте личность и 
как строить коллектив, кото-
рый становится семьей. Она 
научила меня не бояться труд-

ностей и брать на себя ответ-
ственность.

Говоря о наставниках, не 
могу не упомянуть человека, 
который заложил фундамент 
моей научной деятельности, – 
моего научного руководителя, 
профессора, доктора юриди-
ческих наук Виктора Павло-
вича Малкова. Под его руко-
водством я не просто писала 
кандидатскую диссертацию, я 
училась мыслить как исследо-
ватель. Он научил меня главно-
му: скрупулезности в работе с 
источниками, умению видеть 
за сухими фактами правовую 
логику и не бояться ставить 
смелые научные гипотезы. Но 
не менее важны были и чело-
веческие качества Виктора 
Павловича. За внешней строго-
стью и академической требова-
тельностью всегда скрывались 
безупречная справедливость, 
глубочайшая порядочность 
и искренняя заинтересован-
ность в успехах своих учени-
ков. Он был тем Учителем, ко-
торый видел в тебе не просто 
соискателя ученой степени, 
а личность. Его поддержка в 
трудные моменты и мудрый 
совет, данный вовремя, были 
бесценны. 

Но если выйти за рамки кон-
кретных должностей, то моим 
главным учителем является 
сам Казанский инновацион-
ный университет и его коллек-
тив. Учителями для меня были 
мои старшие коллеги, которые 
делились бесценным опытом. 
Учителями были и мои студен-
ты, которые своими вопроса-
ми заставляли меня постоянно 
учиться, развиваться и никог-
да не останавливаться на до-
стигнутом.

Поэтому мой учитель – это со-
четание мудрого руководства 
коллег, ежедневного общения 
в коллективе и постоянного ди-
алога со студентами. Это та сре-
да, которая формировала меня 

как специалиста и как личность 
на протяжении всех 27 лет.
– Когда Вам предложили 
возглавить филиал, долго 
раздумывали?

– Это было одно из самых не-
простых решений в моей жиз-
ни. И да, я долго размышляла, 
прежде чем дать согласие. Ре-
шение далось мне нелегко по 
нескольким причинам. Во-пер-
вых, это колоссальная ответст-
венность. Одно дело – отвечать 
за факультет или быть первым 
заместителем, и совсем другое 
– взять на себя полную ответ-
ственность за судьбу всего фи-
лиала, за каждого сотрудника и 
каждого студента. Это груз, ко-
торый ты принимаешь на себя 
единолично.

Во-вторых, это был момент 
личного выбора. Я понимала, 
что новая должность потребу-
ет от меня полной самоотдачи, 
огромного количества време-
ни и сил. Это означало необхо-
димость от чего-то отказаться 
в личной жизни, пересмотреть 
приоритеты. Это был страх не 
перед самой работой, а перед 
тем, смогу ли я соответство-
вать этому новому, высочай-
шему уровню вызова.

Но в конечном итоге переве-
сило другое. Я поняла, что это 
не просто карьерное повыше-
ние. Это возможность реализо-
вать все то, чему я научилась за 
эти годы, применить свой опыт 
и знания для развития родного 
для меня учебного заведения. 
Это был шанс оставить после 
себя реальный, осязаемый ре-
зультат.
– Что Вам приносит  
наибольшее удовольствие в 
работе? Откуда черпаете 
силы?

– Если говорить о том, что 
приносит наибольшее удо-
вольствие, то это, без сом-
нения, результат и развитие. 
Наибольшее удовлетворение 
мне приносят успехи наших 

студентов во всех сферах. Нет 
ничего более вдохновляющего, 
чем наблюдать, как вчерашние 
абитуриенты превращаются в 
многогранных личностей. 

А силы я черпаю:
– из энергии молодежи. Сту-

денты – это вечный двигатель. 
Их энергия, их наивность в хо-
рошем смысле слова, их жела-
ние менять мир – все это заря-
жает и не дает стоять на месте; 

– из поддержки коллег. Знать, 
что за тобой стоит сплоченная 
команда профессионалов, с 
которыми можно разделить 
и трудности, и радости, – бес-
ценно. Коллектив филиала для 
меня – это вторая семья;

– из чувства долга и любви к 
этому месту. Я отдала нашему 
университету почти три десят-
ка лет. Это мой дом. И ответст-
венность за его будущее, за его 
репутацию – главный источ-
ник сил. Когда ты делаешь то, 
во что искренне веришь и что 
любишь, силы находятся сами 
собой.
– Какие качества для 
руководителя учебного 
заведения Вы считаете 
наиболее важными?

– Прежде всего, это стратеги-
ческое видение – видеть буду-
щее и понимать, куда двигать-
ся. Однако никакая стратегия 
не будет работать без педа-
гогического такта и эмпатии. 
Невозможно управлять обра-
зованием, не понимая его сути 
изнутри. Руководитель должен 
слышать и коллектив, и студен-
тов, и их родителей, создавать 
здоровую атмосферу и прини-
мать решения, которые идут 
на пользу учебному процессу, 
а не только формальным пока-
зателям.

Для реализации стратегии 
необходимы организаторский 
талант и решительность. Нуж-
но выстроить четкую систему 
управления, наладить процес-
сы и быть готовым брать на 
себя ответственность за слож-
ные, порой непопулярные ре-
шения. 

Очень важно для руководи-
теля обладание лидерскими 
качествами – быть человеком, 
который вдохновляет своим 
примером, заряжает энергией 
и способен сформировать ко-
манду, разделяющую его цен-
ности и цели.

И конечно, все это держится 
на неподдельной любви к сво-
ему делу. Без искренней стра-
сти к образованию и веры в его 
важность невозможно выдер-
жать колоссальные нагрузки.
– Гузель Миндаровна, что 
бы Вы пожелали своим 
студентам?

– Если бы я могла обратить-
ся к своим студентам с одним 
напутствием, я бы пожелала 
им не просто профессиональ-
ных успехов, а гармоничной 
и осмысленной жизни. Будьте 
смелыми. Не бойтесь мечтать 
о большем и ставить перед 
собой амбициозные цели. Не 
бойтесь ошибаться, ведь каж
дая ошибка – это бесценный 
урок. Верьте в себя, даже ког-
да в вас никто не верит. Идите 
к своей мечте с гордо поднятой 
головой.

Беседовала Наиля МАЗИТОВА

Представители  
Бугульминского филиала  
на Балу у ректора.  
2026 год
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казанский оберег на западных рубежах России 

из путешествий этого лета

Недалеко от Старого Изборска – древней русской 
крепости, что первой встречала врага на западных 
рубежах Отечества, – высится Священный холм 
единения и славы России. Это не просто мемориал 
на поле ратных боев, где покоятся останки русских 
витязей и советских солдат. Восьмиметровый 
крест венчает курган, заложенный в 2007 году  
как символ неразрывности времен. 

По замыслу авторов, его 
основание должно было впи-
тать земли с мест ожесточен-
ных боев с фашизмом и псков-
ских святынь. Но история 
распорядилась иначе: со дня 
открытия 4 ноября, в День на-
родного единства, сюда поте-
кла вся Россия – от карельских 
скал и блокадного Ленинграда-
Санкт-Петербурга до опален-
ного Сталинграда-Волгограда 
и древнего Крыма. Здесь есть 
грунт, поднятый со дна Ледови-
того океана, реголит с поверх-
ности Луны и частичка земли 
из Татарстана.

Землю родного края на холм 
привозят гости Псковщины, но 
главные хранители этой тра-
диции – поэты – участники фе-
стиваля исторической поэзии 
«Словенское поле». Для меня, 
казанского поэта Инессы Фа, 
это не первая встреча с псков-
ской землей.

Первая горсть казанской 
земли была взята у стен быв-
шей Духовной академии на 
улице Ершова. Это место вы-
брано не случайно. Именно 
сюда, в Казань, в годы Первой 
мировой войны эвакуировали 
воспитанников и преподава-
телей Псковского кадетского 
корпуса. Судьба этих юношей 
оказалась расколота надвое 
эпохой: в октябре 1917 года 
старшие из кадетов защищали 
Временное правительство, а 
год спустя уходили с Белой ар-
мией через Сибирь на Дальний 
Восток. Привезенная на Холм 
земля связала невидимой ни-
тью две великие трагедии и 
два великих города.

Второй раз казанская земля 
поднималась на вершину во 

имя героев Великой Отече-
ственной, в память татарских 
литераторов, чьи голоса были 
навсегда заглушены в застен-
ках фашистских концлагерей: 
Абдуллы Алиша, Фатиха Ка-
рима, Аделя Кутуя и, конечно, 
бессмертного Мусы Джалиля. 
Их строки проросли сквозь 
толщу времени, став такой же 
неотъемлемой частью россий-
ского духа, как и камни Избор-
ской твердыни.

В этом году земля Татарста-
на стала безмолвным памятни-
ком мужеству уроженцев на-
шей республики, вставших на 
защиту Отечества в ходе спе-
циальной военной операции. 
Семнадцать из них уже увен-
чаны Золотой Звездой Героя 
России. К сожалению, восемь 
этих звезд сияют посмертно. 
Эта земля на вершине холма 
– наш земной поклон живым 
и павшим защитникам единой 
страны.

Посещение Священного хол-
ма здесь участниками «Сло-
венского поля» – больше чем 
традиция, это духовный камер-
тон. Сам же фестиваль за свою 
пятнадцатилетнюю историю 
давно вышел за рамки одного 
мемориала: наши маршруты 
пролегали и через бастионы 
города Остров, и через тени-
стые аллеи Пушкинских Гор, и 
древние улочки самого Пскова. 
Но главное действо фестиваля 
ежегодно разворачивается в 
Летнем саду музея-заповедни-
ка «Изборск»: это строгий от-
бор молодых голосов на кон-
курс «Мцыри», чтение стихов 
участниками и мэтрами фести-
валя, переборы гитар бардов-
ской песни.

Одновременно с чтением 
стихов в Изборской крепости 
проходит фестиваль военно-
исторической реконструкции 
и средневековой культуры 
«Железный град». Именно так, 
«железным городом» назвал 
Изборск немецкий поэт Петр 
Зухенвирт, участник одной 
продолжительной и безуспеш-
ной осады крепости ливон-
ским войском в 1349 году. В 
фестивальный день гости Из-
борска могут не только послу-
шать стихи, но и насладиться 
средневековой обстановкой 
и боевыми ристаниями бога-
тырей. А могут спуститься с 
Жеравьей горы, на которой 
стоит крепость, к Словенским 
ключам – памятнику природы, 
родникам с чистейшей ледя-
ной водой, бьющим из извест-
някового обрыва и стекающим 
в Городищенское озеро.

Ну а завершается фестиваль 
торжественным музыкаль-
но-поэтическим концертом в 
Пскове. В этом году нас при-
няла Историко-краеведческая 
библиотека им. И. И. Василева. 
Одна из старейших в городе, 
она встретила нас в стенах но-
вого здания с современными 
интерьерами. Здесь я прочи-
тала то самое стихотворение, 
с которым когда-то впервые 
приехала на «С ловенское 
поле» и заняла призовое место. 

Оберег
Собирала матушка  

сына в путь-дорогу
Да ходила к образам,  

кланялася Богу –
Выплетала с пояска 

красненькую нитку
Да вязала узелки –  

оберег с молитвой:
– Сохрани, судьба, сынка, 

отведи невзгоды –
Вот мой первый узелок  

от любой хворобы.
И второй я завяжу  

ниточкой суровой –
Чтоб не знал сыночек мой 

зависти и злобы.
Третий узел закручу  

от худого глаза,
А четвертый пусть хранит  

сына от соблазна,
Чтобы крОви не пролил,  

да от черных мыслей
Мой сердечный узелок  

для достойной жизни.
Крепко-накрепко вяжу  

узелочек новый –
Чтоб сыночка не настиг  

бед венец терновый,
А последним заплету  

узелок на счастье –
Пусть горит его звезда,  

никогда не гаснет...

Собирала матушка  
сына в путь-дорогу,

Все вязала оберег  
да молилась Богу.

Прощаясь с участниками 
фестиваля и покидая Псков-
скую землю, мы уносили с 
собой не только сувениры и 
фотографии, но и гулкое чув-
ство причастности к чему-то 
вечному. Сам фестиваль и 
Священный холм под Избор-
ском – это литературная и ка-
менная летопись националь-
ного характера, где сошлись 
эпохи. Это точка сборки, где 
лед Северного океана встре-
чается с жарким ветром Ста-
линграда и частицей города 
трудовой славы Казани. Это 
единение мыслей, чувств, ху-
дожественного слова, помо-
гающее понять истинный вес 
слова «наследие», той самой 
красненькой ниткой из обе-
рега, которую каждая мать 
повязывает сыну перед до-
рогой – будь то 1941-й или се-
годняшний день. Этот синтез 
пространств и смыслов дает 
внутреннюю опору, которая 
позволяет народам России 
оставаться единой перед ли-
цом любых вызовов новой 
эпохи.

Инесса ФАХРУТДИНОВА, 
заведующий кафедрой дизайна 

(Казань)

Поз драв ляем Рината 
Халиуллина (2-й курс ба-
калавриата «Менеджмент 
организации») и Никиту 
Ермакова (студент кол-
леджа специальности «Ин-
формационные системы 
и программирование») с 
блестящим прохождением 
уникальной языковой ста-
жировки в Северо-Запад-
ном университете города 
Сиань (КНР). Это событие 
знаменательно вдвойне: 
впервые в программу меж-
д у н а р о д н о г о  о б м е н а 
вошли студенты нелин-
гвистических специально-
стей. Две недели в сердце 
древнего Китая стали для 
ребят настоящим профес-
сиональным и культурным 
прорывом.

Что дала стажировка 
будущим управленцам и 
айтишникам? Программа 
оказалась насыщенной до 
предела:

– Ежедневные интенсив-
ные занятия по китайско-
му языку с упором на жи-
вую разговорную практику, 
что позволило ребятам бы-
стро преодолеть языковой 
барьер.

– Полное погружение в 
культурный код страны: от 
философии боевого искус-
ства ушу до тонкого ма-
стерства традиционного 
вырезания из бумаги. Но 
главное – это умение ви-
деть за словами культур-
ный контекст, что бесценно 
для выстраивания между-
народных коммуникаций.

– Освоение делового 
этикета Китая. Для менед-
жеров и IT-специалистов 
понимание невербальных 
сигналов и национальных 
особенностей ведения пе-
реговоров становится кон-
курентным преимущест-
вом в эпоху глобализации.

Теперь за плечами Ри-
ната и Никиты – не только 
учебники и лекции, но и 
личное погружение в одну 
из древнейших цивилиза-
ций мира. Этот опыт нау-
чил их не просто говорить, 
а мыслить шире, понимая, 
как выстраивать эффек-
тивное взаимодействие с 
зарубежными партнерами.

Камилла ГАЙФУЛЛИНА, 
специалист отдела 

маркетинга и PR 
(Набережные Челны)

Две недели в Поднебесной
Август для Набережночелнинского филиала КИУ стал месяцем 
триумфального восхождения: от городских и республиканских 
конференций до международного образовательного 
пространства. Очередное достижение в копилке вуза –  
успешное участие студентов в программе академической 
мобильности, которая в этом году вывела сотрудничество КИУ 
имени В.Г. Тимирясова на принципиально новый уровень.
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Пропали без вести,  
но не забыты 

С 17 июля по 2 августа более 60 
студентов из 14 регионов России 
вели поисковые работы в Суро-
викинском районе Волгоградской 
области. 

Главные работы велись на месте 
нацистского лагеря для военно-
пленных № 251 у хутора Новомак-
симовский, а также в хуторе По-
годин. Здесь были эксгумированы 
193 останка красноармейцев. Ана-
лиз показал признаки насильст-
венной смерти и огнестрельные 
ранения, что подтверждает тра-
гические страницы истории лаге-
ря. Останки еще четырех бойцов 
найдены на частном подворье в 
хуторе Погодин – место захороне-
ния удалось установить благодаря 
воспоминаниям местной житель-
ницы. Итого за время экспедиции 

подняты останки 197 защитников 
Отечества. 

Поисковикам удалось обнару-
жить два солдатских медальона (к 
сожалению, они оказались пусты-
ми или с истлевшими бланками, не 
подлежащими восстановлению) и 
ложку с именем «Александр». В на-
стоящее время ведется кропотли-
вая работа по расшифровке второ-
го слова и надписи на обороте. 

Все поднятые останки будут с во-
инскими почестями захоронены на 
мемориале в Суровикинском райо-
не. Имена большинства героев пока 
остаются неизвестными, поэтому 
работа поисковиков продолжается. 

Кирилл ФИЛОНОВ,  
студент 3-го курса факультета 

менеджмента и маркетинга, 
командир поискового отряда 

«Красная стрела»

На одной волне
Каждый год тысячи студентов ждут лета  
не только ради отдыха, но и ради возможностей, 
которые меняют жизнь. 

молодежная политика

Для меня таким поворот-
ным моментом стало участие 
в первой смене молодежного 
форума «Лига Форум». Это не 
просто образовательная пло-
щадка – это настоящая эко-
система энергии, творчества, 
лидерства и бесконечного 
потока идей. С первого дня 
форума нас ждало важное ис-
пытание – распределение по 
командам. Мне посчастливи-
лось стать частью команды 
«Ак Барс», и это определенно 
лучшая команда, о которой 
можно было мечтать! 

С первых минут общения 
мы поймали общую волну. 
Нам удалось моментально 
сплотиться, установить до-
верительные отношения и 
построить настоящую ко-
мандную работу. Мы поддер-
живали друг друга на каждом 
этапе: вместе решали кейсы, 
проходили тренинги на ко-
мандообразование, радова-
лись успехам и заряжали сво-
ей энергией весь форум. Быть 
частью «Ак Барса» значит 

чувствовать дух единения и 
знать, что плечом к плечу с то-
бой идут единомышленники. 
Образовательная программа 
смены оказалась невероятно 
насыщенной и выстроенной 
на высшем уровне. Мы слу-
шали топовых коучей, бизнес-
тренеров и экспертов в сфере 
молодежной политики. 

Каждая лекция и мастер-
класс давали мощную пищу 
для ума и заставляли переос-
мыслить собственный подход 
к работе. Одной из самых яр-
ких и запоминающихся стра-
ниц форума стало участие в 
КВН. Это был настоящий вы-
зов! За короткое время нашей 
команде нужно было приду-
мать концепцию выступле-
ний, написать шутки, отрепе-
тировать сценки и справиться 
с волнообразным мандражом 
перед выходом на сцену.

Работа над КВН показала 
нам, как важны гибкость ума, 
умение импровизировать и 
слушать партнерские репли-
ки на сцене. Выступление 

подарило море адреналина, 
искреннего смеха и апло-
дисментов. Этот опыт научил 
смотреть на многие вещи 
с юмором и легкостью, что 
очень помогает в решении 
даже самых сложных органи-
заторских задач. Вернувшись 
с форума, я привезла с собой 
не только яркие воспомина-
ния, фото, но и четкий алго-
ритм действий. Все получен-
ные знания, управленческие 
инструменты и свежие идеи я 
планирую внедрять в работу 
студенческого совета нашего 
колледжа.	

«Лига Форум» показал мне, 
на что способно студенческое 
сообщество, когда оно объе-
динено общей целью. Спаси-
бо оргкомитету, спикерам и, 
конечно же, моей любимой 
команде «Ак Барс» за эти не-
забываемые дни! Впереди 
много работы, и мы готовы 
вывести наш студсовет на но-
вый уровень!

Азалия ХАЛИУЛЛИНА, 
студентка 2-го курса колледжа 

(Альметьевск) 

«Лига Форум» объединяет
В Набережных Челнах этим летом бьет рекорды по мас-
штабу XII Студенческий образовательный форум «Лига 
Форум: Лето». Организованный Лигой студентов Респуб
лики Татарстан, он собрал более 1300 участников не 
только из всех регионов России, но и из 44 стран мира. 

Масштабное событие, про-
ходившее с 6 по 22 августа, 
превратило обновленный ДОЛ 
«Следопыт» в настоящий центр 
молодежной мысли и инно-
ваций. Лагерь, недавно пере-
живший капитальный ремонт и 
ставший одной из крупнейших 
круглогодичных площадок Та-
тарстана, расположен в живо-
писном Национальном парке 
«Нижняя Кама», что создало иде-
альную атмосферу для продук-
тивной работы. Высокий статус 
форума подтвердил визит Раиса 
Республики Татарстан Рустама 
Нургалиевича Минниханова, и 
это стало ярким событием для 
всех участников смены.

Особый интерес гостей и орга-
низаторов вызвала смена «Лига 
усиления» (12–16 августа), посвя-
щенная развитию студенческого 
самоуправления, наставничест-
ву и проектному управлению. В 
рамках этой смены 14 августа с 
авторской лекцией выступила 
преподаватель Набережночел-
нинского филиала КИУ Светлана 
Флюровна Туктамышева.

Она представила уникальную 
программу «Проект «Я»: как по-
строить карьеру осознанно». В 
условиях современной турбу-

лентности она подняла вопросы 
осознанности и важности карь-
ерной навигации на протяже-
нии всей жизни. Главным хитом 
выступления стал практический 
инструмент «Я – карта», позво-
ляющий ст удентам выявить 
свои психологические ресурсы 
и надпрофессиональные навыки. 
В ходе командной работы участ-
ники проанализировали тренды 
будущего, а каждый слушатель 
смог определить свои конкрет-
ные шаги к успеху.

«Понимание себя – это фун-
дамент, на котором строится не 
только успешная карьера, но и 
возможность максимально рас-
крыть собственный потенциал, 
чтобы принести пользу стране и 
миру», – подчеркнула Светлана 
Флюровна.

Пока преподаватель делилась 
опытом, студенты филиала до-
казывали, что они – лучшие на 
практике. В той же смене «Лига 
усиления» активное участие 
приняли наши активисты: Алек-
сандр Лазарев, Миляуша Ихсано-
ва и Малик Гимадеев.

Ребята стали частью федераль-
ного обмена опытом между акти-
вистами, участвовали в страте-
гических сессиях по проектному 
управлению и совершенствова-
ли навыки наставничества. Даже 
в летние каникулы они выбрали 
развитие, представляя наш фили-
ал на всероссийском и междуна-
родном уровнях.

Камилла ГАЙФУЛЛИНА, 
специалист отдела маркетинга 

и PR (Набережные Челны)

Вахта Памяти

Завершилась XIV Межрегиональная студенческая Вахта Памяти 
«Сталинградский фронт», в которой принимал участие командир 
университетского поискового отряда «Красная стрела» Кирилл Филонов. 

С.Туктамышева
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Это было лучшее событие лета
 «Я приехала в лагерь студентом, а уехала другим человеком – уверенным, 
влюбленным в свое дело и твердо знающим: педагогика – это мое!» – говорит. 
Анастасия ГОРБУНОВА, второкурсница факультета психологии и педагогики 
Нижнекамского филиала, которая проходила педагогическую практику в детском 
оздоровительном лагере «Камский Артек». 

Когда я впервые услышала, 
что моя педагогическая прак
тика пройдет в «Камском Ар-
теке», честно говоря, не знала, 
чего ожидать. Детский лагерь 
в Нижнекамске – далеко не 
Крым, не море и не легендар-
ный «Артек» у подножия Аю-
Дага. Но уже через несколько 
дней стало понятно: дух арте-
ковского братства жив и здесь, 
на берегах Камы. Первая смена 
2026 года – «Наследники Вели-
ких» (с 1 по 18 июня) – стала 
для меня не просто практикой, 
а самым ярким событием лета. 

«Камский Артек» – это не 
новодел. Его история нача-
лась еще в 1970 году, когда на 
этом месте открылся пионер-
ский лагерь «Кама», прини-
мавший за лето до 700 детей. 
В 2019 году благодаря прези-
дентской программе ренова-
ции лагерей «Лето – детям» 
центр был полностью обнов-
лен, а 1 июня 2020 года обрел 
новую жизнь и новое имя. Се-
годня «Камский Артек» – один 
из шести филиалов легендар-
ного международного детско-
го центра «Артек» в России. По-
чувствовать себя частью этой 
большой истории – уже само 
по себе вдохновляет.

С первых минут на терри-
тории меня поразил масштаб. 
Центр способен принять до 
400 детей за смену. Все про-
думано до мелочей: спальные 

корпуса с комнатами на 4–6 
человек, современный акто-
вый зал «Атмосфера», хорео-
графический зал и даже сту-
дия звукозаписи. Спортивная 
база – отдельная гордость: 
футбольное поле Open Space, 
волейбольная и баскетбольная 
площадки, зона Workout и тре-
нажерный зал.

Отдельно стоит сказать о 
питании: полноценные при-
емы пищи, возможность до-
бавки, разнообразное меню. 
Еда не просто вкусная, но и 
здоровая: в меню всегда были 
овощи, фрукты, соки. А в дни 
рождения детей в столовой пе-
кли пирог с повидлом, и весь 
отряд хором поздравлял име-
нинника. Для детей это было 
незабываемо. Для педагогиче-
ского персонала тоже созданы 
достойные условия – двухмест-
ные комнаты с санузлом. И это 
не роскошь: когда работаешь с 
детьми 24/7, твой собственный 
комфорт напрямую влияет на 
качество твоей работы.

День, который запомнится 
навсегда, – 4 июня 2026 года. 
Состоялась торжественная це-
ремония открытия смены «На-
следники Великих». Это было 
грандиозно! Флаги, музыка, 
сотни горящих глаз – я стояла 
со своим отрядом и чувствова-
ла, как мурашки бегут по коже. 
«Пусть это лето станет для 
каждого незабываемым путе-

шествием, полным открытий, 
дружбы и ярких впечатлений!» 
– слова ведущего я запомнила 
наизусть.

Программа смены оказалась 
насыщенной до предела. Мы 
проводили спортивные тур-
ниры, творческие конкурсы, 
«Уроки Доброты», посвящен-
ные инклюзивности и приня-
тию людей с ограниченными 
возможностями здоровья. И 
конечно, местная валюта – 
«камчики» – стала настоящим 
хитом. Дети зарабатывали их за 
активность, победы и добрые 
поступки, а потом с гордостью 
«тратили» на внутреннем ме-
роприятии. Глаза ребят горе-
ли, когда они получали свои 
первые «камчики» – это было 
не просто поощрение, а целая 
экономическая игра, учившая 
их ценить свой труд.

Но самым теплым временем 
дня становились вечерние 
«свечки» – сборы всего отряда 
в кругу, где каждый мог выска-
зать свое мнение о прошедшем 
дне, поделиться радостями и 
переживаниями. А в конце сме-
ны нас ждал большой костер, 
который собрал все отряды 
вместе. И были песни, гитара, 
разговоры… Именно костер 
ставил точку и делал эту смену 
по-настоящему незабываемой. 

Еще одной трогательной 
традицией стало завязывание 
веревочек друг другу в конце 

Время лидеров
В этом году лагерь «Сэлэт», ставший настоящей 
кузницей интеллектуальной элиты Татарстана, 
вновь распахнул свои двери для самых 
активных и талантливых ребят. 

на практике

молодежная политика

Мне посчастливилось стать 
частью этого большого со-
бытия – смены «Алдынгы-
лар-2026». «Сэлэт» давно пере-
стал быть просто палаточным 
городком посреди живописно-
го леса под Казанью. Сегодня 
это целая экосистема со своим 
уникальным языком, традиция-
ми и атмосферой абсолютного 
доверия. Здесь нет случайных 
людей. Сюда приезжают те, 
кто горит своим делом, будь то 
точные науки, творчество или 
социальное проектирование.

Смена «Алдынгылар» (в пере-
воде с татарского – «Лидеры») 
полностью оправдывает свое 
название. Это была настоящая 
лаборатория будущего, где те-

ория неотделима от практики. 
Наш день начинался с утрен-
ней зарядки на свежем воз-
духе, дающей энергию лучше 
любого кофе, а затем перехо-
дил в плотный график лек-
ций и мастер-классов. С нами 
делились опытом эксперты 
из совершенно разных сфер: 
успешные IT-предпринимате-
ли рассказывали о подводных 
камнях стартапов, экологи 
говорили о принципах устой-
чивого развития, а медиаме-
неджеры учили упаковывать 
идеи так, чтобы их услышали. 
Особенно запомнился формат 
проектных сессий. Нас разде-
лили на команды, перед кото-
рыми стояли реальные задачи 

регионального масштаба. Нам 
предстояло за несколько дней 
разработать концепции моло-
дежных пространств, предло-
жить решения по цифровиза-
ции школьного образования 
и создать медиастратегии для 
локальных брендов. Имен-
но здесь я поняла истинную 
ценность командной работы. 
Когда рядом люди, которые 
смотрят с тобой в одном на-
правлении, любая, даже самая 
безумная идея обретает форму 
и начинает звучать убедитель-
но. Мы научились слушать друг 
друга, распределять роли ис-
ходя из сильных сторон каждо-
го и брать ответственность за 
общий результат.

Но «Сэлэт» – не только про 
учебу и проекты. Не менее 
важным стало вечернее время 
(кичке чара). Свечки под гитару, 
зажигательные дискотеки, твор-
ческие вечера, где каждый мог 
показать свой талант... Лагерь 
стирает социальные границы. 
Здесь неважно, из какого ты го-
рода или района, какую оценку 
получил на последней контр-
ольной. Важно лишь то, какой 
ты человек и насколько силь-
но хочешь менять мир вокруг 
себя к лучшему. Эта атмосфера 
принятия дает колоссальный 
заряд уверенности в себе.

Поездка на смену «Алдынгы-
лар-2026» дала мне нечто боль-
шее, чем просто новые знания 
или строчку в портфолио. Она 
подарила понимание того, что 
лидерство – это не должность 
и не громкий титул. Это го-
товность взять на себя ответ-
ственность, умение работать 
в команде и смелость пред-
лагать решения. Я уезжала из 

лагеря со слезами и багажом 
практических навыков, десят-
ками контактов единомыш-
ленников со всей республики 
и огромным желанием вопло-
щать наши совместные идеи в 
жизнь.

Теперь главная задача – пе-
ренести этот уникальный опыт 
во взрослую жизнь, в работу на-
шего студсовета и медиацент-
ра. Огонь, зажженный в «Сэлэт», 
обязательно должен разгореть-
ся в наших будущих проектах. 
Если вы еще думаете, стоит ли 
подавать заявку на участие в 
программах подобных цент-
ров молодежной инициативы, 
отбросьте сомнения. Места, где 
твоя энергия встречается с под-
держкой тысяч таких же увле-
ченных людей, меняют траекто-
рию жизни навсегда. А для меня 
эта смена в «Сэлэт» стала самой 
запоминающейся.

Аида МИНГАЗЕТДИНОВА, 
студентка 2-го курса колледжа 

(Альметьевск) 

смены – как символ дружбы и 
обещание помнить это лето. 
Когда я смотрела на ребят, по-
нимала: эти узелки – наша об-
щая память.

Особо хочу отметить уро-
вень заботы о безопасности в 
лагере. Администрация опе-
ративно реагировала на лю-
бые внештатные ситуации, а 
для детей и вожатых провели 
несколько обучающих занятий: 
как вести себя при угрозе тер-
рористического акта, при атаке 
БПЛА или ракетной опасности. 
Нас научили сохранять спо-
койствие, быстро собираться 
и организованно прятаться в 
укрытия. Эти навыки, пусть и 
не самые радостные, но сегод-
ня жизненно важные, добавили 
мне и детям уверенности в без-
опасности нашего пребывания.

Прохождение педагогиче-
ской практики в «Камском Ар-
теке» стало для меня не про-
сто выполнением учебной 
программы. Это было погру-
жение в атмосферу, где каж-
дый день – открытие, каждый 
вечер – искренние разговоры 

при свечах, а каждая минута – 
работа над собой. Я научилась 
понимать детей, находить под-
ход к каждому, быть не просто 
вожатым, а старшим другом. 
Огромное значение имел кол-
лектив, с которым мы много 
всего пережили. Мы стали на-
стоящей командой – поддер-
живали друг друга в сложные 
дни, делились опытом, вместе 
придумывали мероприятия. 
Никогда не думала, что за 18 
дней можно так сильно привя-
заться к детям и коллегам. Но 
самым дорогим для меня стало 
мнение детей, которые гово-
рили, что их ожидания оправ-
дались, они смогли проявить 
свои способности и получить 
новый социальный опыт. Я ви-
дела эти счастливые лица каж-
дый день, слышала, как ребята 
говорили: «Хочу остаться еще 
на одну смену», «Мы будем ску-
чать», «Это было лучшее лето в 
моей жизни». 

 «Камский Артек» – это место, 
куда хочется возвращаться. И я 
обязательно вернусь. Возмож-
но, уже следующим летом. 


