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Аннотация. Система образования так же, как и вся система общественных отно-

шений, претерпевает кардинальные изменения. Организаторам образования необходимо 

учитывать поликультурность нашего социума, наличие в нем людей разнообразных куль-

турных различий, конфессий, людей с разными физическими и интеллектуальными способ-

ностями. Эта реальность требует изменения и системы управления современной образо-

вательной организацией. Система управления инновационным вузом реорганизуется с уче-

том поликультурного и инклюзивного подходов. В данной статье представлено видение пе-

дагогической системы управления современным  инновационным вузом в условиях поликуль-

https://raex-rr.com/education/universities/UNESCO_future_education?utm_source=mail
https://raex-rr.com/education/universities/UNESCO_future_education?utm_source=mail
https://www.yalejournal.org/publications/the-dilemma-of-affirmative-rehumanization-words-are-just-the-beginning
https://www.yalejournal.org/publications/the-dilemma-of-affirmative-rehumanization-words-are-just-the-beginning


33 
 

турного региона Российской Федерации – Республики Татарстан. Исходя из вышеуказанно-

го, целью исследования является проектирование педагогической системы управления раз-

витием инновационного вуза в  условиях культурно разнообразной среды региона (Республи-

ки Татарстан). Система должна быть построена на принципах поликультурности, поли-

этничности, доступности образования, гуманизации, культуросообразности, диалога  

культур.  
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where people of various cultural differences, confessions, people with different physical and intel-

lectual abilities live together. This reality requires a change in the modern educational organiza-

tion management. The management system of an innovative university is being reorganized taking 

into account multicultural and inclusive approaches. This article presents the vision of the peda-

gogical system of a modern innovative university management in a multicultural region of the Rus-

sian Federation – the Republic of Tatarstan. The research aim: designing a pedagogical system of 

innovative university management in a culturally diverse environment of the region (Republic of 
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Понятие «педагогическая система» имеет множество интерпретаций, од-

нако все дефиниции объединяет словосочетание «совокупность взаимосвязан-

ных элементов». Педагогические системы дошкольной образовательной орга-

низации, общеобразовательной школы, профессиональной образовательной ор-

ганизации, высшей школы и дополнительного образования имеют два ключе-

вых субъекта: педагог и обучающийся. В современных педагогических систе-

мах отношения между этими субъектами выстраиваются на основе взаимодей-

ствия и педагогики сотрудничества [4]. Инвариантными элементами педагоги-

ческой системы являются такие, как: 

– цели обучения и воспитания; 

– cодержание обучения и воспитания; 

– процесс обучения и воспитания; 

– информационно-образовательная среда образовательной организации. 



34 
 

Педагогическая система вуза – сложная организационная структура, ко-

торая аккумулирует в себе три миссии: образовательную, научно-

исследовательскую и социально-ориентированную. 

Основной целью высшей школы является подготовка кадров для страны, 

обеспечение высокого качества выпускаемого «человеческого капитала». Весь 

воспитательно-образовательный процесс вуза строится на основе взаимодей-

ствия множества субъектов: студентов, преподавателей, руководителей разных 

иерархических структур (ректора, проректоров, деканов факультетов, заведу-

ющих кафедрами и лабораториями, руководителей научно-исследовательских 

центров, департаментов, методических служб и др.). Следовательно, качество 

и скорость коммуникаций играет колоссальную роль во взаимодействии субъ-

ектов воспитательно-образовательной деятельности вуза.   

Содержание обучения в педагогической системе вуза определяется стан-

дартами образования, которые перманентно обновляются и модернизируются. 

Вузы имеют возможность включать свои вариативные компоненты, которые 

определяют специфику педагогической системы образовательной организации. 

Например, в Казанском инновационном университете им. В.Г. Тимирясова 

(КИУ) в учебные планы включены такие сквозные курсы как «Инклюзивная 

педагогика», «Адаптационные программы для сопровождения лиц с инвалид-

ностью и ограниченными возможностями здоровья», «Социальное проектиро-

вание». 

Дидактические процессы в вузе совершенствуются благодаря перманент-

ному обучению профессорско-преподавательского коллектива по актуальным 

проблемам современного образования. Таковыми в нашем вузе признаны: циф-

ровая образовательная среда вуза, технологии инклюзивного образования, пе-

дагогическое мастерство преподавателя профессионального образования. Все 

преподаватели прошли курсы повышения квалификации по этим дидактически 

значимым проблемам. 

Педагогическая система каждого вуза имеет свою структурно-

функциональную специфику. Особенно это характерно вузам, развивающимся 

в культурно разнообразной среде региона.  

Что такое культура и культурное разнообразие? П.С. Гуревич в своих ис-

следованиях отмечает, что культура – набор разделяемых обществом ценно-

стей; в свою очередь, ценность – это представление о том, что свято для груп-

пы, общества, отдельного человека [2: 18].  Культурное разнообразие – сосуще-

ствование различных культур, верований, обычаев, религий, языков, нацио-

нальностей и рас в определенной среде. Во Всеобщей декларации ЮНЕСКО 

о культурном разнообразии, принятой 2 ноября 2001 года Генеральной конфе-

ренцией ООН по вопросам образования, науки и культуры, обозначено, что 

культурное разнообразие проявляется в неповторимости и многообразии осо-

бенностей, присущих группам и сообществам, составляющим человечество [7]. 

Сегодня культурно разнообразная среда характерна многим регионам 

Российской Федерации, и Республика Татарстан – не исключение. По офици-
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альным данным, Татарстан является одной из самых многонациональных тер-

риторий России. В республике проживают народы с разным историческим 

прошлым и культурными традициями. Сочетание трёх типов культурных взаи-

мовлияний (тюркского, славяно-русского и финно-угорского) определяет уни-

кальность региона, своеобразие культурных и исторических ценностей. В Рес-

публике соблюдается баланс интересов двух крупных конфессий – ислама 

и православия – и равенства всех религий перед законом [3]. В университетах 

Республики обучаются студенты из стран Средней Азии (Кыргызстана, Казах-

стана, Таджикистана, Туркменистана), Латинской Америки (Венесуэлы, Ко-

лумбии, Бразилии, Перу, Мексики), Африки (Ганы, Туниса, Нигерии) и других.  

Обучение студентов в культурно разнообразной среде – актуальное 

направление развития инклюзивного образования, ведь инклюзия в междуна-

родных документах ЮНЕСКО рассматривается как процесс учета разнообразия 

потребностей всех обучающихся за счет их участия в образовательной и куль-

турной жизни [5]. Согласно терминологии Организации экономического со-

трудничества и развития, «исключенными» являются «дети и подростки из 

группы риска»: это дети с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), 

маргинализированные и особо уязвимые группы (мигранты, этнические, языко-

вые, культурные или религиозные меньшинства, беспризорные дети, работаю-

щие дети, беженцы, сироты, жертвы насилия и т. д.) [6]. Следовательно, про-

блема социокультурной инклюзии является особенно актуальной [1]. 

Казанский инновационный университет  им. В.Г. Тимирясова  можно по 

праву назвать «поликультурным», так как в нем обучаются студенты из разных 

стран ближнего и дальнего зарубежья: Колумбии, Боливии, Шри-Ланки, Узбе-

кистана, Таджикистана, Туркменистана, Азербайджана, Казахстана и других 

стран. Опрос, проведенный среди студентов Университета, показал следующие 

результаты: 71 % студентов отметили, что в вузе созданы условия для научно-

исследовательской и творческой самореализации для студентов разных этно-

сов, 64 % студентов подчеркнули, что в вузе регулярно проводятся мероприя-

тия на сплочение всех студентов. Такие мероприятия, по их мнению, направле-

ны на развитие дружественных взаимоотношений, воспитание уважения друг 

к другу, на всестороннее культурное развитие личности и преодоление этниче-

ских стереотипов. Студенты оказывают поддержку своим сверстникам – пред-

ставителям разных этносов – в языковой и культурной адаптации, в учебе при 

выполнении сложных заданий, в быту.  

В связи с  актуальностью проблемы обучения и воспитания в поликуль-

турной среде, нами была спроектирована педагогическая система в условиях 

культурно разнообразной среды региона (Республики Татарстан) (схема 1). 
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Схема 1 – Педагогическая система образовательной организации  

в условиях культурно разнообразной среды региона 

 

Данная педагогическая система построена на принципах поликультурно-

сти, полиэтничности, доступности образования, гуманизации, культуросооб-

разности, диалога культур. Критериями для оценки эффективности спроектиро-

ванной педагогической системы выступают: доступность образования для сту-

дентов разной этнокультурной принадлежности и студентов с ОВЗ, межкуль-

турная коммуникативная компетентность всех субъектов образовательного 

процесса (преподавателей, управленческой команды, студентов), вовлеченность 

студентов разной этнокультурной принадлежности в учебную, научно-

исследовательскую и внеучебную деятельность, сформированность граждан-

ской идентичности и патриотизма. 

Цель обучения и воспитания: формирование все-

сторонне развитой личности, осуществляющей граждан-

ское самоопределение на основе уважения ценностей род-

ной и мировой культур; создание поликультурной среды 

как основы для взаимодействия студентов разных нацио-

нальностей. 

– студенты разных националь-

ностей 

– студенты с ОВЗ; 

– студенты из семей-мигрантов; 

– студенты-носители молодеж-

ных субкультур 

 – студенты разных конфессий. 

 

Содержание обучения и воспитания: 
внедрение этнокультурного компонента 

в содержание учебных дисциплин и во 

внеучебную деятельность; проведение до-

полнительных курсов по повышению поли-

культурной компетенции для обучающихся 

и педагогов по овладению технологиями 

поликультурного и инклюзивного образо-

вания; адаптация содержания учебных дис-

циплин с учетом этнокультурных особен-

ностей студентов; повышение навыков 

межкультурного общения всех субъектов 

образовательного процесса 

 

преподаватели и админи-

страция университета 

Информационно-

образовательная  

среда вуза 

Процесс обучения и воспитания 
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В чем заключается особенность педагогической системы управления ву-

зом в культурно разнообразной среде? 

1. Учебный и воспитательный процесс построены с учетом этнокультур-

ных особенностей учащихся и культурной специфики Республики Татарстан. 

2. Преподаватели и администрация вуза стремятся к укреплению межна-

циональных связей на основе гуманных ценностей и усиления внимания к об-

щечеловеческим ценностям. 

3. Преподаватели в своей работе опираются на этнопедагогические прин-

ципы обучения и воспитания, что является главным фактором формирования 

гражданской идентичности молодежи. 

4. Руководство вуза определяет меры по обогащению духовной культуры 

обучающихся (воспитательная работа, научные и творческие мероприятия). 

Данная педагогическая система призвана гармонизировать отношения 

между субъектами разной культуры в образовательном процессе, способство-

вать установлению гуманных дружественных отношений и в то же время спо-

собствовать развитию чувства патриотизма и гражданской идентичности сту-

дентов. Управление вузом в условиях культурно разнообразной среды направ-

лено на решение задач по подготовке будущего дипломированного специалиста – 

культурно образованного человека, способного к успешной профессиональной 

деятельности в условиях поликультурного общества, обладающего граждан-

ской идентичностью и чувством уважения к разным народам и культурам. 
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